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DIS AGIK CiDDI BiR RiSK: ORTADA RiSK
YOKMUS, HER SEY YOLUNDAYMIS GIBI
DAVRANAMAYIZ

BASBAKAN RECEPTAYYiP ERDOGAN  (Ozel sektoriin sorunlarina bilyiik bir hassasiyet gosteriyoruz

Basbakan Recep Tayyip Erdogan da Genel Kurul'da
yaptigi konusmada, TOBB’un ¢alismalarini yakindan
takip ettiklerini soyledi.

Ozel sektoriin sorunlarina biiyiik bir hassasiyet
gosterdiklerini kaydeden Erdogan, Misir'a ve
Almanya’ya yaptiklari son gezilerde de
isadamlariyla bir arada olduklarini ifade etti.
Ekonomi alaninda attiklari adimlarda her zaman
elestirileri de hesaba kattiklarini anlatan Erdogan,
cikardiklari sosyal giivenlik yasasinda da net ve
seffaf olmaya, her kesimle gdriismeye 6zen
gosterdiklerini soyledi. Bu hassasiyeti Tiirkiye icin
gosterdiklerini, buradaki kazanimin da Tiirkiye’nin
kazanimi oldugunu vurgulayan Erdogan, son 3,5
yilda her alanda 6nemli adimlar attiklarini belirtti.

“3,5 YILDA COK ONEMLIi KAZANIMLAR ELDE
ETTIiK”

Tiirkiye'yi bugiinlere tasiyanin 6zellikle demokrasi
ve insan haklari konusunda yapilanlar oldugunu
ifade eden Erdogan, uzun bir aradan sonra elde
edilen istihdam ve giiven ortaminin da bu konuda
biiyiik rolii bulundugunu sdyledi.

Bunun cok biiyiik bir sermaye ve zenginlik oldugunu
belirten Erdogan, isadamlarinin, reel sektoriin,
esnafin, tiiccarin, is¢i ve ciftcinin bu istikrar ve
giiven ortamina simsiki sarilmasi ve sahip ¢ikmasi
gerektigini vurguladi. Erdogan, soyle devam etti:
“Biz, Tiirkiye'yi her alanda farkl bir kulvara tasiyan
istikrar ve giiven ortaminin zedelenmemesi icin
azami bir duyarlitik icindeyiz. Cumhuriyet’in
kazanimlarina yeni kazanimlar eklemezsek,

toplumu daha giiclii hale getirmezsek,
demokrasimizi daha saglam temellere
oturtamazsak, bu yolda mesafe alamayiz. 3,5 yilda
¢ok onemli kazanimlar elde ettik. Ve bunlardan asla
vazgecmeyecegiz. Ne siki mali politikamizdan, ne
disiplinli para politikamizdan en ufak bir taviz
vermeye asla niyetimiz yok. En ufak bir gevsemeye,
rehavete, popiilizme pirim vermedik,
vermeyecegiz.”

Bunu, Tiirkiye'nin gelecegi, calisanlar, ¢alistiranlar,
iiretenler, iilkede tas lizerine tas koyanlar icin
yaptiklarini anlatan Erdogan, sunlari kaydetti:
“Simdi onlardan da kendileri iin, Tiirkiye icin daha
fazla inisiyatif bekliyoruz. Tiirkiye’nin istikrarina,
Tiirkiye'nin huzuruna, Tiirkiye’nin zor kazandigi
itibarina, basarisina kastedenlere ortak bir
cevabimiz olmak zorundadir. Ekonomide elde
ettigimiz tim kazanimlarin siyasetin kdr doviisiinde
heba edilmesi, bu iilkeye de bu millete de haksizlik
olur. Bu telafisi miimkiin olmayan bir ¢cikmaz yola
bizleri sokar. Biz hiikiimet olarak buna izin
vermedik, vermeyecegiz. inaniyorum ki
isadamlarimiz da bu konuda hassasiyetlerini ortaya
koyacak, istikrara, huzura, uzlasmaya kastedecek
her tiirlii girisimin karsisinda duracak.”

AVRUPA BiRLiGi SURECINDE DESTEK

Tiirkiye'nin AB’ye katilim siirecinde TOBB’un en
onemli katkiyi veren kuruluslarin basinda geldigini
ifade eden Erdogan, tarama siirecinin devam ettigini
ve yil sonuna kadar siirecte nemli yol alinacagina
inandigini kaydetti.

Bu siirece, isverenlerin, sanayicilerin, esnafin,
tiretenlerin katkilarda bulundugunu kaydeden
Erdogan, bu katkilardan dolayi tesekkiir etti.
Ekonomide alt kalemlere bakildiginda 6zel sektoriin
biiyiimeye ulastigini belirten Basbakan Erdogan,
2002 yiinda 6zel sektor yatirimlarinda reel artis
hizinin yiizde eksi 5,3 oldugunu, 2005’de ise bu
oranin yiizde 23,6’ya yiikseldigini kaydetti.
Basbakan Erdogan, 2002'de 6zel sektoriin




yatirimlari 31,3 milyar YTL iken bu miktarin 2005’de
74,6 milyar YTL'ye yiikseldigini bildirdi. Erdogan, “3 yiin
farki ylizde 138’dir. Sadece bu oran nereden nereye
geldigimizi gostermeye yeter” dedi.

Ekonomide bu noktaya nasil gelindiginin ¢ok iyi analiz
edilmesi gerektigine isaret eden Erdogan, Tiirkiye'de
bir donem yiizde 120’lere varan bir enflasyonun
yasandigini sdyledi. Kalp ritmi tamamen bozuk, atesi
her zaman yiiksek bir Tiirkiye'nin o giinlerden bugiine
geldigini kaydeden Erdogan, bu ortamda is yapan
isadamlarinin artik giiven ve istikrar ortamina
kavustugunu sdyledi.

“ANKARA’NIN GOLGESINDE iS YAPMA DONEMI
TARIHE KARISIYOR”

Tiirkiye'de artik is yapma, liretme, yatirim yapma,
istihdam kapisi agma diisiincesinde olanlara Ankara’nin
gélge etmedigini vurgulayan Erdogan, “Daha 6nemlisi
Ankara’nin gdlgesinde is yapma donemi de tarihe
karisiyor” diye konustu.

isadamlarinin artik uzun vadeli projeksiyonlar
yapmakta oldugunu ifade eden Erdogan, isadamlarinin
5, 10, hatta 50 yili gorerek planlar yapmasi gerektigini
kaydetti.

Kayitdisi ekonominin 6niine gecilmesi konusunda
siirekli tartismalar yapildigini hatirlatan Erdogan, bu
konuda sistemin ve mevcut yasalarin degil, insan
unsurunun 6nemli rol oynadigini sdyledi.

Pek cok alanda vergileri diisiirdiiklerini ifade eden
Erdogan, kayitdisinin dniiniin kesilmesi halinde
ekonomide pek ¢ok sikintinin da asilacagini sozlerine
ekledi.

Populizm dedgil,
gelecegimizi istiyoruz

TOBB BASKANI RIFAT HISARCIKLIOGLU’NUN
61. GENEL KURUL’DA YAPTIGI KONUSMA

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun TOBB'un 6é1. Secimsiz Olagan
Genel Kurulu’nun agis konusmasi kamuoyunda ses getirdi. “iktidari muhalefeti ve sivil toplumuyla siyasi
ve ekonomik istikrarin hayati 6neme haiz oldugunu gormeli, bunun sarsilmasina yol agmaktan ozellikle
kacinmaliyiz. Politik kutuplasmalarin yol actigi catismalarla zaman kaybetmek, yildizinin parladigi bu
anda, Tiirkiye’ye kotiiliik yapmaktir. Gecmiste bu ¢atisma kiiltiirii hepimize kaybettirdi, iilkemize
kaybettirdi. ihtiyacimiz kavga ve kutuplasma degil, baslayan doniisiim siirecini, uzlasma icinde ve dogru
bir sekilde yonetebilmektir. Unutmamaliyiz ki, devleti, milleti ve iilkesiyle bir biitiiniiz. Biiyiik lilke
olmanin, memleketin birlik ve beraberliginden gectigini, insanlarimiza anlatmaliyiz” diyen
Hisarciklioglu'nun 61. Genel Kurul agis konusmasi sdyle:

REEL SEKTORUN TUMUNUN BIR ARAYA GELDIGI TEK VE EN BUYUK PLATFORM
“Sizleri, camiamizin gurur kaynadi olan ve gelecegimizin teminati genclerimizin yetisecegi TOBB-ETU'de
agirlamaktan biiyiik onur duyuyor, sahsim ve yonetim kurulu adina saygiyla selamliyorum. 61. Genel
Kurulumuza hos geldiniz.

TOBB’un Genel Kurulu her zaman ekonominin odak noktasi olmustur. Ciinkii burasi, reel sektoriin
tiimiiniin bir araya geldigi, tek ve en biiyiik platformdur. Tiirkiye'nin her kdsesinden, 81 il ve tiim
sektdrlerden, kiiciik-biiyiik, yerli-yabanci, is aleminin tamami, her yil burada bir araya gelmektedir. Bu
yiizden bu platform, Tiirkiye'nin gozbebegidir, gelecegidir. Bu platform, Tiirkiye ekonomisini biiyiitenlerin,
is ve as saglayanlarin, cefakar ve miitesebbis insanlarin mekanidir.

insanlarin oldugu gibi, iilkelerin de yildizinin parladigi zamanlar vardir. iste 0 zaman, daha dnce
yapilamayanlar yapilabilir, ulasilamayan hedeflere ulasilabilir. Ama, firsat ani geldiginde, gelin beni
degerlendirin diye beklemez. Marifet, yildizin parladigi bu firsat anini goriip, degerlendirmektir.
Gectigimiz yiizyilda, bdyle firsat anlarini yakaladigimiz donemler oldu. 1920’lerin basinda lilkemiz, iktisadi
ve askeri agidan ¢okmiisken o yikintidan ¢ikma becerisini gosterdik. Mustafa Kemal'in dnderliginde bu
yeniden yapilanma olmasaydi, bugiin ne bizler ne de iilkemiz varolabilirdi.

Donemin ingiliz Basbakani Lloyd George’un “Tanri insanliga her yiiz yilda tek bir dahi gonderir. Ne yazik ki
bu yiizyilda bu dahi Tiirklere nasip oldu” demesi de bundandir. Atatiirk’iin baslattigi cagdaslasma atilimi,
tarihte ok az topluma nasip olan benzersiz bir basari dykiisiidiir.

Bunun arkasindan ingnii’niin basiretli yonetimiyle 2. Diinya Savasi'nin disinda kalabildik. Menderes’le dzel
girisimcilik basladi. Demirel’le sanayilesme yolunda biiyiik adimlar attik. Gzal'la birlikte rekabeti ve disa
acilmayi ogrendik.

YILDIZIN PARLADIGI FIRSAT ANINI GORUP DEGERLENDIRMEK

Ne yazik ki Ozal’in baslattigi reform siirecinin devamini getiremedik. Bize bu kadari yeter dedik.
Basladigimiz isi tamamlayamadik. Giinii kurtarmanin, gelecegimizden daha nemli oldugunu diisiindiik.
Politik cekismelere geri dondiik ve hata ettik. Bu yanls tercihimiz yedi yil icinde iki biiyiik krize neden
oldu.

Ne ilginctir ki, bize yeni bir firsat penceresini 2001°de yasanan kriz acti. 2002 yiindaki genel kurulumuzda
Sizlere sunu sdylemistim; “Krizler verdikleri acinin yaninda, rasyonel toplumlara altin firsatlar sunar.
Eger nedenlerini dogru degerlendirebilirseniz, o takdirde kriz kahredici bir ¢okiisiin baslangici olmaktan
cikar, doniisiimii atesleyen yeni bir baslangic olur.”

iste bu gergevede 2001'de baslatilan yapisal doniisiim, 2003'ten itibaren yeni hiikiimetimizle birlikte
saglanan siyasi istikrarin getirdigi iradeyle, yeni bir ivme kazanmistir. Makro ekonomik istikrari
saglayacak pek cok reform yapilmistir.

Dort yildir kesintisiz siiren 6zel sektor kaynakli biiyiime, enflasyonun ve reel faiz oraninin tek haneli
seviyelere gerilemesi, kamu maliyesinde saglanan disiplin ve diizelme, bu programin sonucudur. Makro
anlamda basarili oldugu gdriilen bu program, ekonominin istikrarl biiylimesi icin gerekli altyapiyi
hazirlamistir.

Dolayisiyla simdi yapmamiz gereken, bir taraftan bu programin kazanimlarini korumak, diger taraftan
sirketler kesiminin rekabet giiciinii artiracak, mikro ekonomik tedbirler paketi olusturmaktir. EGer bu
tedbirleri gecmiste yarim birakmamis olsaydik, simdi zayiflayan sektorlerimizdeki sikintilari degil,
yiikselen sektorlerimizin basarilarini konusuyor olacaktik.

Maalesef bunlari bugiin de yeterince yapamadik. Bdyle olunca da, simdi yasanan sikintilarin ortaya
¢ikmasi kaginilmaz oldu. Ekonomide yasanan doniisiim, kisa vadede tarim kesimini, kiiciik isletmelerimizi,
esnaf ve sanatkarlarimizi olumsuz etkilemektedir.

DEGISIM VE DONUSUM KALKINMANIN ANAHTARI, FIRSATLARIN KAZASI YOKTUR
Degisim ve doniisiim kalkinmanin anahtaridir. Geri adim atamayiz. Ama olumsuz etkileri yokmus gibi de
yapamayiz. Ulkenin bir biitiin olarak yararina olan reform siireci, herkesi ayni sekilde etkilemiyor. Herkes
ayni anda kazanamiyor.

Onun icin siirecin basinda mutsuz olanlara, kayiplarini zamanla telafi edeceklerini gdsteren projeler



BUROKRATIK MEVZUAT DEVLETI

CHP GENEL BASKANI DENIZ BAYKAL

Cumbhuriyet Halk Partisi Genel Baskani Deniz
Baykal, TOBB Genel Kurulu'nda yaptigi
konusmada, alti yildan beri uygulanan ekonomik
programin, ortaya cikan sorunlar, sikintilar
1siginda yeni bir degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerektigini sdyledi.

Enflasyonun bu siirecte belirli bir tempo icinde
diistligiinii, ancak bu sevindirici gelismenin,
ekonominin baska alanlarindaki sorunlarin goz ardi
edilmesine yol agmamasi gerektigini kaydeden
Baykal, biiyiimedeki artisa ragmen issizligin
ortadan kaldiritamadigini, cari acik ve dis ticaret
acigini arttigini savundu.

AKP iktidara geldiginde 1,5 milyar dolar olan cari
acigin 26 milyar dolara ciktigini sdyleyen Baykal,
bor¢ miktarinin da 200 milyar dolardan 337 milyar

dolara yiikseldigini kaydetti. Baykal, “1970-2000
yillar1 arasindaki 30 yillik donemde toplam bor¢
miktarina esit bir borg, son 3,5 yilda AKP iktidari
doneminde ortaya ¢cikmistir” diye konustu.

Tiirkiye’nin borgla biiyi
soyle konustu:
“Biiyiime icin gerekli bor¢larin miktari her yil
artiyor, biiyiime her yil giderek dis borca bagiml
hale geliyor. Oyle bir ekonomi politikasi izleniyor ki
daha fazla acik veriliyor, o acik nedeniyle daha fazla
borc¢laniliyor. Bor¢lardan étiirii daha fazla faiz
ddeniyor, liretim, yatirim yapilamiyor. Tiirkiye'de
her giin 1 milyon insan yataga ac giriyor, 18 milyon
insan yoksulluk sinirinin altinda yasiyor. Buna
neden olan ekonomi politikasinin
siirdiiriilebilirliginin ciddi bir sekilde sorgulanmasi

nii savunan Baykal,

gerekir.”

Gectigimiz giinlerde ddvizde yasanan dalgalanmanin
bir kur diizeltmesinin ¢ok 6tesinde oldugunu
savunan Baykal, “Son dénemde asil risk dis
bor¢lanma icinde 6zel sektor borglarinin olaganiistii
yiikselme gostermesidir. Son kur artisinin bedeli
belli bir dlciide bu bor¢ dolayisiyla, 6zel sektor
tarafindan iistlenilmistir” diye konustu.

“Geldigimiz noktada kendimizi iyimser séylemlerle

Tiirkiye, yeni yeni ekonomik sorunlarin ortaya ¢iktigi bir doneme

yaniltmanin geregi yok. Elbette moralimizi
bozmayacagiz ama gercekleri de gorecegiz” diyen
Baykal, Tiirkiye’'nin yeni yeni ekonomik sorunlarin
ortaya ciktigi sikintili bir doneme dogru
siiriiklendigini 6ne siirdii.

Tiirkiye’de bir partinin tek basina iktidarda
bulunmasinin 6nemli bir sans oldugunu ancak
bunun dogru degerlendirilemedigi goriisiinii
kaydeden Baykal, oniimiizdeki doneme herkesin eli
kulaginda, ekonomik verilerin nasil
gerceklesecegine yonelik sorular sorarak baktigini
soyledi.

ULUSAL SERMAYE GUCLENDIRILMELI

Baykal, Tiirkiye'de ulusal sermayenin mutlaka
giiclendirilmesi gerektigini, bunu goz ardi ederek
iilke sorunlarini ¢cgzme imkani bulunmadigini
soyledi. Reel sektoriin oniindeki engellerin
kaldirilmasi gerektigini kaydeden Baykal,
ekonomiye finanscinin degil sanayicinin goziiyle
bakilmasinin zorunlu oldugunu ifade etti.

Son donemde yasananlar nedeniyle ekonominin
kirilganliginin arttigini kaydeden Baykal, sozlerini
soyle siirdiirdii:

“Gelinen noktada Tiirkiye’nin bir istikrar telas icine
girmis olmasini anlamak miimkiin degildir. Clinkii
Tiirkiye'de parlamentoda iicte ikilik cogunlugu olan
bir hiikiimet var. s diinyasi, muhalefet herkes
Tiirkiye’'nin bir an 6nce ayaga kalkmasini istiyor,
diinyada Tiirkiye’nin degerinin arttigi dis politika
gelismeleri yasaniyor. Bdyle bir ortamda Tiirkiye,
bir istikrar problemi icine girmisse bunun




BUROKRATIK ZIHNIYETIN EXCELL
TABLOSU

dogru suriiklenmektedir

sorgulanmasi gerekir.

Bugiin karsi karsiya olunan istikrar probleminin altinda
iktidarin, Tiirkiye’'nin anayasal diizeniyle iliskilerini
olmasi gerektigi gibi kuramamasi yatiyor. Devletin
biitiin kurumlariyla kavga eden, tartisan, gerginlik
yaratmakta tereddiit etmeyen bir iktidar... Tiirkiye'deki
siyasi istikrar problemi, iktidarin tutumundan
kaynaklanmaktadir.”

Tiirkiye'nin laik, demokratik, sosyal bir hukuk devleti
oldugunu ilan eden anayasa maddesiyle ilgili bir sikinti
icine girmenin, yeni tartisma zeminleri aramanin yanlis

ve gereksiz oldugunu sdyleyen Baykal, soyle devam etti:

“Siz ¢ikip, ‘Anayasamizin degistirilemez maddelerini
diger maddelerle esit statiiye sokalim, 2. madde de
degistirilebilsin’ derseniz, herkes ‘sikintiniz ne’ diye
sormaya baslar. Tiirkiye’de bunca iktidar gecti, bir

tanesi bile bunu teklif etme ihtiyaci hissetmedi. Bir 23
Nisan giinii cumhuriyete muhtira verir gibi ¢ikip bunlari
soylerseniz, elbette bu istikrarsizlik yaratir. Bir
basbakan da bunun ardindan ¢ikip ‘tamamen
katiliyorum ama acele etmeyin, bekleyin’ derse, herkes
‘bunun altinda ne var’ diye sormaya baslar.”

DANISTAYA SALDIRI

Baykal, Danistaya yonelik saldiri ve ardindan yasanan
gelismelere de deginerek, “Tiirkiye'de kimse
demokrasi ile cumhuriyeti catistirmaya kalkmasin,
buradan kimsenin hayrina bir sey ¢cikmaz. Demokrasiye
de cumhuriyete de sahip cikmamamiz, bunu somiirmek
isteyenlere firsat vermememiz lazim. Uzerimizde
cevrilen oyunlara meydani bos birak amiz lazim”
diye konustu.

tasarliyor olmamiz lazim. Aksi halde, reform siirecinden mutsuz olanlar toplumda agir basacaktir. Bunun
sonucunda ortaya cikacak siyasi popiilizm, reform siirecini yavaslatacak ve iilkemiz bir on yil daha
kaybedecektir. Bir kez daha bdyle bir kayba tahammiil edemeyiz. Unutmayalim ki firsatlarin kazasi yoktur.
Bizler makro dengeler diizelmeden reel sektoriin sorunlarinin ¢dziilemeyecegini biliyoruz. Bu yiizden
reform siirecini basindan itibaren destekledik ve desteklemeye devam ediyoruz. Simdi yapilmasi gereken
rehavete kapilmadan reform siirecini devam ettirmek ve reel sektoriin rekabet giiciinii artirici tedbirleri
almaktir.

Sirketlerimize rekabet edin, markalasin, ihracat yapin diyoruz. Asiri vergi yiikleri yiiksek enerji maliyetleri
siirdiigii miiddetce bunlari nasil basaracagiz? Diinyanin en agir istihdam yiikleri en kati calisma mevzuati
hala bizdeyken istihdam artisini nasil bekleyebiliriz? Yiikselen Asya rekabeti karsisinda rekabet giiciimiizii
nasil koruyacagiz?

Bu kadar cok sayida ve karisik mevzuat diizenlemeleri varken nasil hukuk devleti olacagiz? Polisimizin ve
adalet sisteminin elini kolunu baglayip insanlarimizin can ve mal giivenligini nasil saglayacagiz? Bir
taraftan bilgiye ulasmanin 6neminden bahsediyoruz. Ama diinyanin en pahali internet hizmetini tekel
olarak devam ettiriyoruz. Bu durumda nasil bilgi toplumu olacagiz?

ORTADA RISK YOKMUS, HER SEY YOLUNDAYMIS GIBI DAVRANAMAYIZ

ihracatin i yilda iki katina cikmasi siiphesiz ayri bir basari hikayesidir. Ama ayni siirede ithalatin daha
hizli artmis olmasini gormezden gelemeyiz. Zaman zaman soylendigi gibi, artan dis ticaret aciginin tek
sebebi, yiikselen petrol ve diger eneriji fiyatlari degildir. Zira bunlari disarida tuttugumuz zaman bile
ihracatin ithalati karsilama orani 2002'de yiizde 85 iken 2005°de yiizde 77’ye gerilemistir.

Biiyiiyen dis acik finanse edilse finansman kalitesi iyilesse bile ciddi bir risktir. Acik biiyiidiikce disariya
daha fazla bagimli hale geliyoruz. Bu nedenle “ortada risk yokmus her sey yolundaymis” gibi
davranamayiz. Boyle bir yaklasim ciddi tedbirler almamizi dnler.

Ozellikle bugiinkii gibi, cogunlukla kisa vadeli kaynaklarla finanse edilen bir cari islemler aig, kisa vadeli
yiiksek bor¢ demektir. Simdi son yasanan calkantilara bir bakin. Ozellikle de daha ciddi bir gdsterge olan
faizleri inceleyin. Baska lilkelerden daha agir bir sekilde etkilendigimizi goreceksiniz. Olup bitenlerden
alinmasi gereken dersler vardir.

Dogrudan sermaye yatirimlarinin artmasi ve 6zellestirme gelirleri, cari agigin finansmanini sadece bir
siire rahatlatir. Cari a¢igi risk unsuru olmaktan cikartmanin yolu, sanayimizi ve ihracatimizi ithalata daha
az bagimUi hale getirmektir.

Bu yiizden Tiirkiye'nin sanayi haritasini yeniden cizen bir sanayilesme stratejisi istiyoruz. Sektorlerimizi
her an takip edebilmek ve zamaninda onlem alabilmek icin, sanayi bilgi sisteminin kurulmasini dort yildir
1srarla talep ediyoruz.

Bugiin aslinda temel eksiklik ne diye bakarsak, bizim pek ¢ok konuda, yabanci sermaye gibi veya yatirimi
tesvik gibi, belli bir stratejimizin olmadigini goriiriiz. Bu yiizden mesela Avrupa’daki televizyon pazarinin
yarisini, Tiirkiye’de iiretilen televizyonlar olustursa da, yan sanayini kuramadigimizdan yiizde 90 ithal
girdiye bagimlyiz.

Demek ki yan sanayilerin kurulmasini, iiretim zincirinin daha genis bir boliimiiniin Tiirkiye icinde
tutulmasini, teknolojik gelismeleri tesvik etmeliyiz. Oysa biz isin kolayina kaciyor, yatirimin verimine
bakmiyor, yatirim tesvik sistemini selektif hale getirmiyor, her yatirima destek veriyoruz. Daha dogrusu
desteledigimizi zannediyoruz.

Sonra doniip bakiyoruz ki, 14 milyon ton unluk bugday liretmemize ragmen 35 milyon ton isleme
kapasitesine sahip bin 200 un fabrikasi kurmussuz. Bu sebeple de, her civi cakan degil, dogru civi cakan
desteklenmelidir.

Kamu ile 6zel sektor arasinda saglikli bir diyalog mekanizmasi tesis etmeliyiz. Sanayi yatirimlarimizi bu
bilgilendirmeye dayali olarak daha verimli alanlara yonlendirmeliyiz.

YARININ BUYUK SIRKETLERI, BUGUNUN KOBI’LERDIR, KUCUK iSLETMELERE
ORTAKLIK KULTURUNU ASILANMAK ZORUNDAYIZ

Doniisiim siireci ekonominin yiizde 99’unu olusturan ve sanayinin esas omurgasi olan KOBT'ler icin daha
fazla zorluklar icermektedir. Yarinin biiyiik sirketlerinin bugiiniin KOBi’leri oldugundan hareketle, kiiciik
isletmelerimize ortakUk kiiltiiriinii asilamak zorundayiz.

Vergi sistemimiz ve ticari mevzuatimiz, sirketlerimizin birleserek biiyiimelerini tesvik etmelidir.
Sermayelerini birlestirerek giiglenmek isteyen, teknolojik yenilenmeye gidecek KOBI'lere, finansal destek
saglayacak yeni sistemler gelistirilmeliyiz.

Sirketlerimizin esit kosullar altinda rekabet ederek biiyiimeleri gerektigine inaniyoruz. Bu nedenle, bdyle
bir ortami saglamakla gorevli Rekabet Kurumu’nun yetkileri ve kurumsal altyapisi giiclendirilmelidir.
Oyunun kurallari belli olmali ve keyfi sekilde degistirilmemelidir. Rekabet esit sartlarda olmalidir. Artik
Ankara’dan destekli is yapma devri bitmelidir. Biz, iliskilerin 6n plana ¢cikmadig, kurallarin esas alindig,
sartlarin herkese esit olarak uygulandigi, acik, seffaf, hesap verebilir bir yapi istiyoruz.

Sosyal giivenlik reformunun ¢ok dnemli oldugunu da unutmayalim. Bu reformu popiilizme kurban
etmeyelim. Simdi bu reforma karsi olanlara soruyorum. Sadece gecen seneki acigi 17 milyar dolara
ulasan bu kara deligin biiylimesine ve bunun sonucu olan yiiksek istihdam maliyetlerine devam mi
edelim?

Bu cercevede Parlamentomuzun sosyal giivenlik ve genel saglik sigortasi konularindaki calismalarini
memnuniyetle karsiliyor ve destekliyoruz. Tiirk is alemi bu reformu destekledigi gibi, istihdami
cezalandiran degil ddiillendiren bir calisma mevzuatinin da uygulanmasini istemektedir.

Diger taraftan issiz genclerimizi, islerini kaybeden esnafi artan orta yas issizleri, egitim reformuyla
desteklemeliyiz. 40 yasinda ailesini gecindirmeye calisan birine, diin edindigi becerinin, bugiin bir ise
yaramamasinin verdigi istirabi ancak yasayan bilir. Bu nedenle mesleki egitimi siyasete kurban etmeyip
cazip kilalim ki, buradan mutsuz ve umutsuz insanlar degil, ekonomimizin ihtiya¢ duydugu becerilere
sahip bir nesil yetistirelim.

Eneriji iiretimi ve dagitimi ulastirma ve telekom gibi hizmet piyasalarinin serbestlesmesine hiz verelim. Bu
piyasalarin serbest rekabete acilmasi, reel sektoriin rekabet giiciinii artiracaktir. Enerji temininde
alternatif kaynaklar arayalim. Bu kapsamda zaten ¢ok ge¢ kaldigimiz niikleer eneriji iiretimine baslamali,
niikleer teknolojiye sahip olmaliyiz.



DYP GENEL BASKANI MEHMET AGAR

Dogru Yol Partisi Genel Baskani Mehmet Agar,
Tiirkiye’de demokrasi ve giivenligin birbirine feda
edilebilecek kavramlar olmadigini sdyledi.

Agar, TOBB'un 61. Olagan Secimsiz Genel
Kurulu’nda yaptigi konusmada, giivenlik icinde
demokrasiyi yasatmak ile demokrasi icinde
giivenligi saglamanin, birbirine ters kavramlar
olmadigini belirtti.

Tiirkiye’nin temel meselesinin demokrasi icinde
yoluna devam etmek oldugunu ifade eden Agar,
Tiirkiye’nin demokrasi disinda hicbir ¢coziime
“evet” diyebilmesinin miimkiin olmadigini soyledi.
Agar, 2001’de baslayan ekonomik programin, reel
sektoriin talepleri dogrultusunda revize edilme
siirecinden ge¢medigi icin dis konjonktiirden
kaynaklanan kirilganliklara karsi daha giiclii bir
ekonomi yaratilamadigini ifade etti.

Mehmet Agar, “Secim sonuclari ne olursa olsun,
ortaya konulacak iktidar tablosu icinde bizim
koalisyon ortaklarimiz sadece TOBB, Ziraat Odalari
Birligi, Esnaf Odalari Birligi yani lireten ve alin teri
doken kesimler olacaktir” dedi.

TURKIYE'NiN KRiZE TAHAMULU YOK
Bugiin devaliiasyondan bahsetmenin “cahillik”

olarak yorumlandigini belirten Agar, sdyle devam
etti:
“Bugiiniin diinyasinda devaliiasyonlari hiikiimetler

KUTUPLASMA, TURKIYE'YE KOTULUK YAPMAKTIR

Asiri degerlenen TL'ye piyasa kendi kendine ¢eki diizen verdi

yapmiyorlar. Artik piyasa kendi sartlari icinde
yapiyor. Bunu bilmemek daha biiyiik bir cahilliktir.
Ortaya cikan devaliiasyonun rakamsal karsiligi ise
yiizde 20 civarindadir. Yillardan beri asiri
degerlenen Tiirk Lirasi’na piyasa kendi kendine
¢eki diizen vermistir, hiikiimetin bunu basarabilme
kabiliyeti yoktur.”

Agar, Tiirkiye'nin bir daha krizlere tahammiili
olmadig gibi bunun telaffuzuna dahi tahammiilii
bulunmadigini sdyledi.

Mehmet Agar, bugiin Tiirkiye’nin demokrasi ve
giivenlik gibi iki unsuru dengeli bir sekilde
yonetebilen hiikiimetlere ihtiyaci oldugunu ifade
ederek, Tiirkiye’de demokrasi ve giivenligin
birbirine feda edilebilecek kavramlar olmadigini
kaydetti.

Asayis olaylarinin biiyiik oranda arttigina dikkati
ceken Agar, boyle mesele yokmus gibi davranan
hiikiimeti anlayabilmenin de miimkiin olmadigini
soyledi.

Agar, Tiirkiye'de elektrik fiyatlarinin ve girdi
maliyetlerinin yiiksek oldugunu, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi cabalarinin basarilamadigini ifade
ederek, istihdamla ilgili sorunlarin da giderek
arttigini dile getirdi.




KIMLER KATILDI?

BU SiziN GUCUNUZUN GOSTERGESI

MULKUN TEMELI, REFAHTAN ONCE ADALET: YARGI SISTEMI YENILENMELI

Hukuk ve yarg sistemimizi ¢agin gereklerine gore yenileyelim. Zira bizler miilkiin temelinin refahtan dnce
adalet olduguna inaniriz. Hizli ve dogru karar alabilen bir adalet sistemi toplum huzurunun teminatidir.
Yargi sistemimizi, teknik, fiziki ve beseri, nitelik ve nicelikleriyle, diinya standartlarina cikarmaliyiz.
Ulkemizi biirokratik bir mevzuat devleti olmaktan kurtaralim. Cumhuriyetin kurulusundan bugiine kadar
13 bin kanun cikarilmistir. Halen 9 bine yakin kanun yiiriirliiktedir. Bu kadar cok kanuni diizenleme olunca
ayni konuyla ilgili farkli kanunlarda birbirine zit diizenlemeler ¢ikmaktadir.

Esasinda giiciinii bu hantal ve hatali sistemden alan biirokratik zihniyet, kendi varligini korumak icin
bilerek vergi ve mevzuat yiikiinii artirmaktadir. Bunun sonucu ticaretten istihdama insattan ithalata kadar
herkes kayitdisiliga itilmektedir. Bir defa kayitdisina ¢ikinca da kimsenin kimseden hesap sormasi
miimkiin olmamaktadir. Hesap veremeyen hesap da soramaz. Hesap soramayan dikkate alinmaz.
Yasadigimiz sikintilarin temelinde bizlere hesap sordurtmayan seffaf olmayan biirokratik kamu idaresi
zihniyeti yatmaktadir. Biirokratik zihniyet ekonomiyi sadece bilgisayarindaki Excel tablosunda hazirladigi
formiillerden ve rakamlardan ibaret sayiyor. Ne yazik ki insan unsurunu dikkate almiyor. iste, kamu
harcamalar seffafliktan uzak, biirokratik perde bu kadar kalin, devlet bu dl¢iide ekonominin icinde oldugu
siirece, yolsuzluk da, sistemin ayrilmaz parcasi olarak kaliyor.

Niye yurtdisinda trafik kurallarina siki sikiya uyan vatandasimiz, Tiirkiye'ye geldiginde, ayn trafik
kurallarina uymamaktadir. Bunun sebebi ne insanimizda, ne de trafik cezalarinin miktarindadir. Sikinti
sistemdedir. Sikinti kurallarin esit uygulanmamasidir. Bu sistem degismelidir.

Artik oyunun kurallarinin 6nceden belli oldugu ve keyfi olarak degismedigi, devletin bu kurallari
uygulamak disinda miidahale etmedigi bir piyasa ekonomisini, tiim kurumlariyla tesis etmek zorundayiz.
Mevzuati gereksiz kanun tiiziik ve yonetmeliklerden arindirilmaliyiz.

Kamuda saydamligi artiracak kamu yonetimi reformunu tamamlamaliyiz. Bagimsiz idari ve denetleyici
kurumlar giiclendirilmeli, etkinliklerini ve yetki alanlarini daraltmamaliyiz. Yolsuzluk ve israfla
miicadelede kritik oneme sahip Kamu ihale sisteminin seffafligini artirmali, ihale siireclerini
hizlandirmaliyiz.

Siyasetin gorevi dnce kurali koymak, basta kendisi olmak iizere herkesin bu kurallara uymasini saglamak,
bu kurallarin nasil degisecegini de kurallara baglamaktir. Kamu idaresinin kurumsal altyapisini
giiclendirecek bu adimlar, sirketlerimizin daha diizgiin ve esit sartlarda rekabet etmesini saglayacak ve
biiylimeye ayri bir ivme kazandiracaktir.

Tiirk is diinyasi olarak bu yonde atilacak tiim adimlari destekleyecegiz. is ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi engellerin kaldirilmasi, TOBB'nin en 6nemli giindem maddesi olmaya devam edecektir.
Degerli dostlarim,

Tarih boyunca Anadolu diinyanin en zor ve cetin cografyasi olmustur. Bu cografya dis gelismelere her
zaman duyarldir. Tabi boyle bir cografyayl yonetmek de kolay degildir. Devletlerarasi iliskiler ¢ikar
iliskileridir. Bu yiizden dis iliskilere hissi ve tepkisel yaklasimlar, hem uluslararasi menfaatlerimiz, hem
de ekonomimiz i¢in zararli olmustur. Biiyiik bir devlet gelenegi ve tarihi bulunan Tiirkiye'nin, bu gercegi
ozellikle dikkate almasi gerekir.

Ote yandan uluslararasi iliskilerimizde tarihi kiiltiirel ve cografi yakinlikta oldugumuz bdlgelere yonelik
acilimlar dogru ve yararldir. Bu cercevede, terdrle miicadele, Irak ve Kibris basta olmak iizere, lilkemiz
acisindan hayati 5nem tasiyan, hakli ve hassas oldugumuz bu konularin pesi birakilmamaldir.

Ulkemizin gelecegi acisindan cok Gnemli olan ve 50 yildir yatirim yaptigimiz Tiirkiye-AB iliskileri nemli
bir asamaya gelinmis, liyelik miizakereleri baslamistir. Bu noktaya gelmemizde, iktidari ve muhalefetiyle,
Meclisimizin kaydettigi ilerleme, fevkalade dnemli ve umut vericidir.

AB, REEL SEKTOR ACISINDAN FIRSATLARI VE RiSKLERI iCEREN
YENi BiR DONUSUM SURECIDIR

Yakaladigimiz hiz ve azmi bundan sonra da kaybetmemek icin, gereksiz tartismalarla vakit
harcamamaliyiz. Popiilist ve siyasi tartismalara bogulup, Tiirkiye'nin gelecedgi icin bu kadar 6nemli olan bir
konuda yavaslamaya ve hele gerilemeye tahammiil edilemez. Buna izin verilemez.

AB siireci reel sektoriimiiz acisindan firsatlari ve riskleri iceren yeni bir doniisiim siirecidir.
Sirketlerimizi bu siirece hazirlayacak, sektorlerimizin hassasiyetlerini miizakerelere yansitacak
sistemler kurmaliyiz. Boyle bir sistem, yarin uyumla ilgili ciddi sikintilar yasanmaya basladiginda
azalacak kamuoyu destedginin siirdiiriilmesi acisindan da, siyasi iktidarlarin yararinadir. Giimriik birligi
siirecinde, is diinyasinin goriislerinin dikkate alinmamasinin yol actigi hatalari ve bunun bize nelere
mal oldugunu unutmayalim.

Dis politika alaninda riskler yaninda biiyiik firsatlar da bizi bekliyor. Bakii-Ceyhan petrol boru hatti, bizim
acimizdan, 21. yiizyilin su ana kadarki en biiyiik uluslararasi projesidir. Buna ilave olarak, Azeri Rus ve
Kazak petroliiyle gazinin Tiirkiye iizerinden Avrupa’ya tasinmasi projeleri, Tiirkiye'yi diinyanin stratejik
enerji merkezi haline getirecektir. Bdylece Ceyhan, diinyanin baslica enerji terminallerinden biri haline
gelecektir.

Diger taraftan Tiirkiye, biitiinlesen bir Avrupa pazari ile Cin basta olmak iizere Uzak Dogu’nun hizla
biiyiiyen ekonomilerinin ortasinda bulunuyor. Hemen dogumuzda, eneriji acisindan biiyiik bir 5neme sahip,
ama diinya ticareti ve sanayisiyle heniiz entegre olmayan, kocaman bir bolge var. Peki bu biiyiik bolgeyi
diinya ekonomisinin bir parcasi yapacak, ekonomik altyapiya ve girisimci kapasitesine kim sahiptir? Bizler
sahibiz.

Bakin Kuzey Afrika’dan Orta Asya’ya bu genis cografyada 1 milyar kisi yasiyor. Ama bu bolgedeki toplam
sanayi iiriinleri ihracatinin yiizde 65'ini tek basina Tiirkiye yapiyor. Ustelik bunu dogal kaynaklara dayali
yapmiyoruz. Bizim en biiyiik dogal kaynagimiz miitesebbis giiciimiizdiir. Yani sizlersiniz.

Bu cografyada sanayilesmenin ve 6zel sektdre dayali kalkinmanin tek drnedi biziz. Giimriik birliginin de
sayesinde Avrupa pazariyla derinlesmis ticari entegrasyonumuz var. ihracatimizin yarisindan fazlasini
buraya yapiyoruz.

Bu yiizden Atlantik’ten Pasifik’e, Avrasya’nin iki ucunu bir araya getirecek, Avrasya’nin ortasinda kalan bu
biiyiik bolgeyi diinya ekonomisine entegre edecek olanlar baskasi degil bizleriz. Bizim disimizda bunu
saglayacak iktisadi altyapiya sahip baska bir bdlge iilkesi yoktur. Biz bu bolgenin; hem iktisadi, hem
endiistriyel anlamda en biiyiik giiciiyiiz.
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Tiirkiye Odalar ve tar Birligi'nin (TOBB) 61. Genel Kurulu, TOBB yéneticileri ve delegelerinin
Anitkabir ziyareti i adi. TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ve TOBB 61. Genel Kurul Baskani
Sinan Aygiin baskanlgindaki heyet, ilk olarak Atatiirk’iin mozolesine celenk koydu. Daha sonra
Anitkabir dniinde fotograf cektiren heyet adina Hisarciklioglu ve Aygiin, Misak-1 Milli Kulesi’ndeki
Anitkabir Ozel Defteri’ni imzaladi. Hisarciklioglu ve Aygiin’iin imza koyduklari, TOBB heyeti adina
Anitkabir Ozel Defteri’ne yazilan metinde, “Ulu Onderimiz Bilyiik Atatiirk, Tiirk zel sektdriiniin ¢ati
kurulusu olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin yoneticileri ve delegeleri ile 61. Genel Kurul
toplantisi vesilesiyle huzurunda bulunuyoruz. TOBB ve temsil ettigi Tiirk 6zel sektorii, kurdugun ve
emanet ettigin en biiyiik eserin olan Cumhuriyet’imizin bekasi icin senin soyledigin yolda,
‘diinya ticareti’ ile rekabet etmek icin ‘lazim gelen her
seyi’ yapiyoruz. Aziz Atatiirk, umudumuz,
beklentimiz, emegimiz ve ¢cabamiz odur ki, 2023
yilinda Tiirkiye, gosterdigin hedefler dogrultusunda,
diinyanin 10 biiyiik ekonomisi arasina girecektir.
TOBB, iilkemizin aydinlik gelecedi icin degisimin ve
doniislimiin dnciisii olma iradesini yiliksek huzurunda
bir kez daha teyit etmektedir. Aziz Atatiirk, bugiin her
giinden daha cok birlik ve beraberlige ve birbirimizi
sevmeye ihtiyacimiz var. Bugiin her giinden daha ¢ok
iiretmek, kazanmak ve paylasmak zorundayiz. Bugiin
her giinden daha ¢ok zenginlesmek ve gelismek zorundayiz. Biiyiik camiamiz, Tiirk hiir
tesebbiisiine gdsterdigin giiven, bizlere kazandirdigin umut ve eneriji ile birlik ve beraberlik
icerisinde biiylimenin liderligini yapmayi, zor olani basarmayi kendisine kutsal bir gérev
addetmis olarak yiiksek hatiran dniinde saygiyla egiliyor. Rahat uyu” ifadelerine yer verildi.




TARIH BIZI GOREVE CAGIRIYOR: CAGIMIZIN IPEK YOLU'NU GEGEKLESTIRELIM

Bir diger 6nemli husus, Cin limanlarinin 1,2 trilyon dolari gecen dis ticaret hacmi karsisinda artik yetersiz
kalmasidir. Gin’e giden alternatif ikmal yollari aranmaktadir. ikmal yollarinin gececegi en makul
giizergah, zaten bizim ata yurdumuz olan Orta Asya’dir. Gagimizin ipek Yolu'nu gergeklestirmek icin, tarih
bizi yeniden goreve cagirmaktadir.

Gte yandan, hem iilkemizin cikarlari, hem diinya ekonomisinin istikrari, enerji nakil yollarinin, bizim de bir
parcasi oldugumuz icinde bulundugumuz Bati diinyasi icin, giivenilir olmasini gerektirmektedir. Artik
giiniimiiz diinyasinda, enerji nakil yollarinin giivenliginin, iktisadi ve sosyal ddniisiimle saglanabilecegi
goriilmiistiir. Tiirkiye, ekonomisinin artan bolgesel entegrasyonuyla, bunu da gerceklestirecek kapasiteye
sahip tek iilkedir.

Bu yiizden bizler kiiresel diisiinmek, kiiresel egilimleri dikkate almak zorundayiz. Bu yiizden TOBB artik
global arenanin aktif bir oyuncusu olmak durumundadir. Sizlerin hak hukuk ve menfaatlerini sadece
tilkemizde dedgil, kiiresel ortamda savunacagiz.

Dis politikamizin temeline de, ekonomiyi yerlestirmek zorundayiz. Sayin Basbakanimizin Tiirk is alemine
onderlik ederek yurtdisinda gerceklestirdigi temaslari, bu acidan fevkalade dnemli buluyor destekliyor ve
memnuniyetle karsilasiyoruz. Ciinkii rekabet ettigimiz iilkeler de, yillardir boyle yapiyor. Kendi dzel
sektdrlerinin yoluna acacak onlara yeni firsatlar saglayacak girisimlerde bulunuyorlar.

Tiirkiye ekonomisi, kiiresellesme siirecinin disinda kalarak, kapilarini kapatarak, icine doniik bir yapi
icinde biiyliyemez, gelisemez. Milliyetcilik artik, kiiresel ortamda rekabet giicii olan ekonomilere ve bunu
saglatacak biiyiik sirketlere sahip olmaktir.

Nasil ki rakiplerimiz, milli ¢ikar tanimlarinin merkezine, kendi sirketlerinin cikarlarini yerlestiriyorsa, biz
de dyle yapmaliyiz. Bayragimizi, diinyanin dort bir yaninda serefle dalgalandiracak sirketlere ve iiriinlere
ihtiyacimiz var. Bunlari yapiyoruz ama daha ¢cogunu yapmaliyiz.

TURKIYE'YI BOLGENIN EKONOMIK SUPER GUCU YAPACAK OLAN SIZLERSINIZ

iste bu nedenle degerli arkadaslarim, sizler iki 5nemli misyonu birden yiikleneceksiniz. Bir tarafta Tiirkiye
ekonomisinin biiyiimesi ve gelismesi sorumlulugunu tasiyacaksiniz. Ote yandan Tiirkiye’nin yurtdisindaki
uc beyleri olacak ve iilkemizi temsil edeceksiniz. Tiirkiye'yi bu bolgenin ekonomik siiper giicii yapacak
olan, sizlersiniz.

Tiim siyasilerimizin ve biirokratlarimizin, bu camiaya yardimci olmalarini destek vermelerini bekliyoruz.
Yurticinde ve disinda bu camianin sikintilarina sahip cikin tek basina birakmayin. Onlarin ¢abasi lilkemiz
icindir. Onlarin basarisi, sizin ve lilkemizin basarisidir. Onlarin diinyada saglayacag prestij, sizin ve
tilkemizin prestijidir.

21. asr1 bu biiyiik camia Tiirk asri yapacaktir. Tiirkiye bu cefakar ve girisimci insanlarin sirtinda
yiikselecektir.

Degerli dostlarim

Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri olmak, diinyada sozii gecen bir iilke olmak, diinyanin gelecegini
belirleyen bir ulus olmak elimizdedir. Ama bunun icin, diin yapamadigimizi bugiin yapmak
mecburiyetindeyiz. Basladigimiz isi bitirmek zorundayiz.

Biz popiilizm degil, gelecegimizi istiyoruz. Geriye degil, ileriye bakmak istiyoruz. Biiyiik bedeller odeyerek
kazandigimiz ekonomik istikrardan tekrar geriye donmek istemiyoruz. istikrarsiz ve kirilgan bir
ekonomiyle, ne uluslararasi iliskilerde, ne temel milli davalarimizda basari saglanabilir, ne de muasir
medeniyet seviyesini ulasabiliriz.

iktidari muhalefeti ve sivil toplumuyla siyasi ve ekonomik istikrarin hayati Gneme haiz oldugunu gérmeli,
bunun sarsilmasina yol agmaktan dzellikle kacinmaliyiz. Politik kutuplasmalarin yol actigi catismalarla
zaman kaybetmek, yildizinin parladigi bu anda, Tiirkiye'ye kotiiliik yapmaktir.

Gegmiste bu ¢atisma kiiltiirii hepimize kaybettirdi, iilkemize kaybettirdi. ihtiyacimiz kavga ve kutuplasma
degil, baslayan doniisiim siirecini, uzlasma icinde ve dogru bir sekilde yonetebilmektir. Unutmamaliyiz ki,
devleti, milleti ve iilkesiyle bir biitiiniiz. Biiyiik iilke olmanin, memleketin birlik ve beraberliginden
gectigini, insanlarimiza anlatmaliyiz.

TURKIYE EKONOMIiSiNi MODERNLESTIRECEK VE GUGCLENDIRECEK DONUSUM
SURECININ DESTEKGISiYiz

icinde bulundugumuz ¢agin temel siari, Anayasamizda yazildigi gibi; demokratik, laik, sosyal hukuk devleti
yapimizi korumaktir. Bunlar iilkemizin tartisilmaz degerleridir. Bu yapi, gelismis bir toplum olmak icin
gerekli iic temel hiirriyetin; diisiince hiirriyeti din ve vicdan hiirriyeti ile tesebbiis hiirriyetinin garantisidir.
Ayni gemide olmanin bilinciyle kurumlararasi uzlasmayi uzlasi kiiltiiriinii ve ortak akil insa etme
aliskanuigini hakim kilmak zorundayiz. Basarinin basaracagim diyene ait oldugunu hep akilda tutarak,
Kurtulus savasinda hangi zorlu kosullardan basariyla ¢iktigimizi her zaman hatirlayalim.

Bu vatanin insanlari, en zor sartlarda omuz omuza birlikte savasarak, bu cografyanin vatan olmasini
sagladi. Bu basari hikayesini devam ettirmek, cocuklarimiza gurur duyacagimiz bir iilke birakmak
istiyoruz.

Yiirekten inaniyorum ki, reformlari layikiyla yapar ve yapisal doniisiimii tamamlarsak, Allah’in izniyle
bizlerden sonra lilkemizi emanet edecegimiz nesile, tarihi bir basari dykiisii birakmis olacagiz.

Biz kendimize miitesebbis giiciimiize giiveniyoruz. Karsimiza kim cikarsa ¢iksin basarili oluruz, yeter ki
hep birlikte duralim. Biz Tiirkiye ekonomisini modernlestirecek ve giiclendirecek bu ddniisiim siirecinin
destekgisiyiz. Destekcisi olmaya da devam edecegiz.

Kiymetli dava arkadaslarim

Sizler; Tiirkiye’nin girisimcileri, kanaat onderleri, miitesebbis insanlari, hem iilkemizin siyasi ve
ekonomik istikrarinin garantisi, hem de ekonomideki dinamizmin kaynagisiniz. Sizler farklitiklari
birlestiren hosgoriiniiz ve uzlasi kiiltiiriiniizle, lilkemizin birlik ve beraberliginin teminatisiniz.
Sizler kiiresel rekabet ortamindaki basariniz ve ¢alismalarinizla, her zaman iilkemizin gurur
kaynagi olmaya devam edeceksiniz. Tiirk insaninin tiim diinyada basarma ve ilerleme azmini,
miitesebbis ruhunu temsil eden, Siz degerli girisimcilerimizle gurur duyuyorum.

Bdyle bir camiaya Baskanlik yapmak onurlarin en biiyiigiidiir. Hepinize basarilar diliyorum.
Yolumuz acik olsun.
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TOBB 61. OLAGAN GENEL KURULU'NDA KOMISYON RAPORLARI OKUNDU

2007 yili butcesi 162,7 milyar YTL

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) 61.

Genel Kurulu’'nda, Mevzuat Komisyonu, Ekonomik

Raporu inceleme Komisyonu, Dilekleri inceleme

Komisyonu, Avrupa Birligi Uyum Komisyonu, Dis

iliskiler Komisyonu, Vergi Komisyonu, Ekonomi
Politikasi, Basin ve Yayin Komisyonu ile Hesaplari incele-
me Komisyonu baskanlari faaliyetlerine iliskin raporlar
sundu. Genel Kurul'un 6gleden sonraki boliimiinde, 2004-
2005 Biitce donemi Nisan ve Mayis aylari harcamalari ile
2004-2005 Biitce Donemi’ne ait kesin hesaplar oylanarak
kabul edildi. 2005-2006 Biitce Donemi 10 aylik harcamala-
rin, 1 Haziran 2006-31 Aralik 2006 donemi yedi aylik biitce
teklifi ile 1 Ocak 2007-31 Aralik 2007 donemi 12 aylik biit-
ce teklifi de oylanarak onaylandi.

» TOBB MEVZUAT KOMISYONU

Komisyonlar adina ilk konusmayi, TOBB Mevzuat Ko-
misyon ve Karaman TSO Yonetim Kurulu Baskani Mehdi
Dincer yapti. Dincer, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Biitce Muhasebe Yonetmeligi ile Borsa-
lar Muamelat Yonetmeligi'nde 6ngoriilen degisiklikleri Ge-
nel Kurul'un onayina sunduklarini belirterek, "Bu suretle,
Genel Kurulumuz'un onayina sunulmus olan iki yonetmelik
degisikligi ile heniliz calismalari devam eden Odalar Mu-
amelat Yonetmeligi degisikligi, 5174 sayii Kanun’un 101°in-
ci maddesi hiikmi geregi Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
onayini miiteakip Resmi Gazete'de nesredilerek yiirirliige
gireceklerdir” dedi.

Yasa geregi KOSGEB Genel Kurul toplantilarina
TOBB'u temsil etmek iizere, Adana, Kocaeli, Konya, De-
nizli ve Kayseri sanayi odalarinin yonetim kurulu bas-
kanlarini onerdiklerini belirten Dinger, bosalan Dilekle-
ri inceleme Komisyonu liyelijine de istanbul Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Atilla Sii-
mer'i getirdiklerini belirterek, Genel Kurul onayina sun-
du. Dinger, oda ve borsa meclis lyelerine verilecek hu-
zur hakki miktarinin da 5174 sayili Kanun’'un 98’inci
maddesi hilkmi uyarinca TOBB Yonetim Kurulu'nca
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onerildigini, bu rakamin da 30 YTL oldugunu ifade ederek, "Teklifi Genel Kurulumuz'un onaylarina
arz ediyoruz” dedi.

» TOBB EKONOMIK RAPORU iNCELEME KOMISYONU

Ekonomik Raporu Inceleme Komisyon ve Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Oziinld, 60. Genel Kurul'da, "Tirkiye'nin ekonomik durumu hakkinda hazirlanan raporlari ve
Birlik Baskani tarafindan havale edilen ekonomik konulari incelemek, rapor hazirlamak ve Genel Ku-
rul’a sunmakla” gorevlendirildikleri hatirlatilarak su ifadelere yer verildi:

"Komisyonumuz, 2005 yili Ekonomik Raporu Taslagi'ni incelemistir. inceleme sonucu Ekonomik
Rapor’da 2005 yilinda Tiirkiye'de ve diinyada meydana gelen ekonomik gelismelerin objektif bir sekil-
de degerlendirildigi tespit edilmistir. Raporun sekil ve icerik acisindan bir biitiin olarak Genel Kurul'a
sunulabilir ve yayimlanabilir oldugu kanaatine varilmistir.”

2002 yiindan bu yana makro ekonomik gdstergelerin bircogunda iyilesme goriildiigiini belirten
Oziinld, "Ekonomideki iyilesme egilimi 2005 yilinda da devam etmis, para ve maliye politikalarinin ka-
rarlilikla uygulanmaya devam edilmesi, giiven ortaminin gliclenmesini ve ileriye déniik olumlu beklen-
tilerin artmasini saglamistir. 2005 yilinda ekonominin yiizde 7,6 biiylimesi son dort yil icinde uzun za-
mandir gorilmeyen istikrarli bir biiylime siirecinin yakalanmasi, ihracat artisinin hiz kesmekle birlik-
te devam etmesi, enflasyondaki diisiis olumlu gelismeler olmustur. Buna karsin yiiksek dis ticaret ve
cari islemler acigi, ekonomik biiyiimenin istihdama yansitilamamasi ve isglicli piyasasindaki yapisal
problemler halen 6nemini koruyan sorunlar olarak dnce cikmistir. Olumlu gelismelerin ve kazanimla-
rin kalici olmasi ve toplumun refahina tam olarak yansimasi icin issizlik sorunu bir an dnce ¢oziilmeli
ve yapisal reformlar tamamlanmalidir. icinde bulundugumuz yila ve ileriye yonelik olumlu beklentile-
ri kaybetmemize neden olacak uygulamalardan kacinmalidir. Son giinlerde yasadigimiz olaylar hepi-
mizin ne kadar dikkatli ve 6zverili olmasi gerektigini bir kez daha gozler oniine sermistir. Herkes istik-
rar ortaminin devami icin elinden geleni yapmalidir” diye konustu.

» TOBB DILEKLER| INCELEME KOMISYONU

Kus gribi ve beyaz et sektoriinde olusan sorunlar, tekstil ve hazirgiyim sektoriiniin karsilastigi si-
kintilar ile girdisi dolar, harcamasi YTL olan turizm sektoriiniin yasadigi sikintilara deginen TOBB Di-
lekleri inceleme Komisyon Baskani ve Kayseri Ticaret Odasi Meclis Uyesi Selami Ulusoy, TOBB yéne-
timinin zamaninda ve yerinde getirdigi onerilerle, krizlerin derinlesmeden 6nlendigini vurguladi.

Sektorel bazda ortaya cikan beklenmedik krizleri TOBB Baskani ve yonetim kurulu {iyelerinin so-
runlari derinlesmeden 6nledigini belirten Ulusoy, "Uzun yillardir dillendirilen ama bir tiirlii gercekles-
meyen tekstilde KDV indirimi, Kurumlar Vergisi’ndeki 10 puanlik diisis, turizm sektoriinde gercekles-
tirilmesi gereken yapisal reformal bu donem icerisinde gerceklestirilmistir" dedi.

Ulusoy, "KOBI Bilgi Sitesi", Uciincii KOBI Zirvesi, KOBI tanimi calismalari, KOSGEB'le birlikte yiirii-
tiilen Sinerji Odaklari, YOIKK KOBI Komitesi calismalari ile 2007’ de 6ncelikle G-10 iilkelerinde uygu-
lanmaya baslayacak Basel Il diizenlemeleri hakkindaki toplantilar konusunda bilgiler verdi.

Selami Ulusoy
TOBB Dilekleri
Inceleme

Komisyon Baskani



‘ -y -
M. Melih Yurter .

TOBB Avrupa 4.,‘%& TOBB Dis lliskiler -
e B E
Birligi Uyum Komisyon . a
Komisyon Baskani é% Baskani L]
0 g B e

Osman Kocaman

Ulusoy, TOBB Yénetim Kurulu tarafindan yapilan islemlerin Genel Kurul GCalismalari Esaslari Yo-
netmeligi hiikiimleri geregince Dilekleri inceleme Komisyonu tarafindan, 1 milyon 200 bin isletme adi-
na incelendigini belirterek, "sonuclari 6zet halinde kitap olarak” Genel Kurul'un takdirine sunduklari-
ni ifade etti.

» TOBB AVRUPA BIRLIGi UYUM KOMISYONU

Genel Kurul giiniine kadar iic, bir giin sonra da dordiincii toplantiy1 gerceklestireceklerini belirten
TOBB AB Uyum Komisyonu ve Bandirma Ticaret Odasi Baskani Osman Kocaman, “Hepimizin bildigi gibi
komisyonumuzun gorevi, Tlrkiye'nin Avrupa Birligi ile liyelik miizakerelerinin is diinyasini ilgilendiren
konularini takip etmek, Birlik Baskani’'nin havale edecegi konulari incelemek, rapor hazirlamak ve Genel
Kurul'a sunmaktir. Su anda, her komisyon tiyemizin sorumlu oldugu AB miiktesebat fasillari bellidir. Ko-
misyon iiyelerimiz, bu gérevlendirme dogrultusunda, ‘tarama bilgilendirme toplantilarina’ katilmaktadir.
Ayrica, tarama siirecinde yapilan sunuslar da bizlere ulastirilmaktadir. Biz, TOBB AB Uyum Komisyonu
olarak, temsilcisi oldugumuz is diinyasinin gorislerinin sekillenmesinde aracilik etmeye bu goriisleri,
TOBB semsiyesi altinda miizakere siirecine aktarmaya calisiyoruz” diye konustu.

» TOBB DIS ILISKILER KOMiSYONU

TOBB'un faaliyetlerinde biiyiik agirligi olusturan uluslararasi iliskiler konusunda konusan TOBB
Dis iliskiler Komisyonu Baskani Afyonkarahisar TSO Baskani Melih Yurter, "Yeni diinya diizeninin ka-
¢inilmaz bir sonucu olarak, son donemde, ekonomik ve siyasi alanda kokli bir degisim yasanmaktadir.

Bilgi ve bilgi teknolojilerinin biiyiik bir hizla gelismesiyle baslayan bu dénemde, bireycilik yerine is-
birligi, izolasyon yerine iletisim, ice kapaniklik yerine disa acilma anlayislari benimsenmis, kiiresel re-
kabet siirecinde, daha katilimci yaklasimlar ile birlikte, toplumun kanaat dnderlerinin istlendikleri
roller ve misyonlar da degisime ugramistir. Diger taraftan, artik mesafeler ortadan kalkmis diinyanin
her noktasi ile her an haberlesme kolayligi gelismistir.

Bu gelismenin bir sonucu da diinyadaki tiim uluslar birbiriyle daha ¢ok biitiinlesmeye ve etkiles-
meye baslamislardir. iste bu yeni diinya sisteminde, yiikselen ve hizla gelisen Tiirk 6zel sektoriiniin
cati kurulusu olan TOBB, tiim lyelerinin dis diinya ile biitlinlesmeleri, Tiirk girisimcilerinin bu kiiresel
rekabet ortaminda, uluslararasi pazarlarda yerlerini almalari gerektigi bilinciyle, dis ekonomik faali-
yetlerini en etkin ve en yogun sekilde siirdiirmektedir” dedi.

Donem icinde yapilan toplanti ve degerlendirmelerde, TOBB’un Orta Asya’dan Ortadogu’ya, Avru-
pa’dan Amerika'ya, diinyanin her noktasinda meydana gelen gelismeleri yakindan takip etmekte oldu-
gunu, uluslararasi platformlardaki etkinliklere aktif olarak katildigini, hatta dnciiliik ettigini bircok fa-
aliyetleriyle ortaya koydugu belirten Yurter, "TOBB, 2005-2006 doneminde uluslararasi platformlarda
dinamik ve etkin bir aktdr olma 6zelligini belirgin hale getirmistir. Gerek komsularimiz, gerek diger
diinya bolgelerine yonelik olarak, oda ve borsalarimizla isbirligi icerisinde, ilgili Tlrk ve yabanci kuru-
luslarla koordinasyon halinde bircok girisime dnciilik yapmis, Tiirk 6zel sektoriiniin ihtiya¢ ve beklen-
tilerine hizmet etmistir.”

Yurter, kiiresellesme siirecinin yapi taslarindan olan DT, Diinya Bankasi, IMF gibi uluslararasi ku-
ruluslar ile birebir iliskilerin siirdiiriildigiind, cesitli lilkkelere ziyaretler yapildigini, yabanci iilkelerin
cumhurbaskanlari, basbakanlari ve bakanlarinin TOBB'da agirlandigini hatirlatti. Filistin, israil ve Tiir-
kiye'liisadamlari temsilcileri arasinda diyalog mekanizmasi Ankara Forumu'nun organize edildigini de
vurgulayan Yurter, "4-6 Temmuz 2007 tarihlerinde 5. Diinya Odalari Kongresi, 15-17 Mayis 2008 tarih-
lerinde ise 31. International Road Transport Union (IRU) Diinya Kongresi, istanbul’da birligimiz evsa-
hipliginde gerceklestirilecektir” diye konustu.

» TOBB VERGI KOMISYONU

TOBB Genel Kurul Calisma Esaslari Yonetmeligi ile belirlenen gérevlerinin, vergi meuzuatini ince-
lemek, vergi yasalarinda yapilmasi gereken diizenlemeler ile hazirlanan taslaklar konusunda ¢alisma-
lar yapmak ve Birlik Baskani’'nin havale edecegi konulari incelemek, rapor hazirlamak ve Genel Ku-
rul’a sunmak oldugunu hatirlatan TOBB Vergi Komisyon ve Aydin Ticaret Odasi Baskani Mustafa Bas-

Mustafa Bastug
TOBB Vergi
Komisyon
Baskani
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tug, “20-25 yildan bu yana devamli yapilmakta olan degi-
siklikler Tirk vergi sistemini bozmus, ic tutarliligi kaybol-
mustur. Yapilan her degisiklikte serbest ve rekabetci eko-
nomi sistemi ile vergi mevzuatinin celiskileri biraz daha
artmistir. Ge¢cmiste sadece vergi toplamayi hedefleyen
birtakim degisikler vergi mevzuatimizin sistem mantigini
kaybetmesine neden olmustur” dedi.

“Toplam vergilerin icinde dolayli vergilerin pay yliz-
de 73’U bulan ve adeta stopaj vergilerden olusan carpik
bir vergi sistemi ortaya cikmistir” diyen Bastug soyle ko-
nustu:

“Sistem itibariyle siirekli biitce acigi veren iilkemiz
ekonomisinde dzellikle dolayli vergilerdeki vergi yiikii-
niin artirilmasi, girdi maliyetlerinin ylikselmesi, tiretimin
lizerindeki yiiklerin AB’ye girmis ve girmekte olan iilke-
lere nazaran cok yiiksek olmasi Tiirk isadamlari iizerin-
de biiyiik bir baski olusturmakta, rekabet giiclinii yok et-
mektedir. Diinyanin hicbir gelismekte olan llkesinde is-
tihdamdan alinan vergiler ve istihdam Uzerindeki SSK
maliyetleri Gilkemizdeki kadar yliksek degildir. Tiirk ver-
gi sistemindeki carpikligi diizeltmek icin Maliye Bakanli-
g1 reform niteliginde dedgisiklikler yapacagini aciklayarak
diizenlemeleri yiliritmek lizere 2005 yili baslarinda Vergi
Konseyi'ni olusturdu. Toplumsal mutabakatin saglanma-
si ve TOBB’un gorislerini belirlemek tizere birlik biinye-
sinde de uzmanlarin katildig1 Vergi Danisma Kurulu olus-
turuldu. Kurumlar Vergisi Kanunu'na oncelik verilerek
calismalar baslatildi. Uzun calismalardan sonra Kurum-
lar Vergisi Kanunu yeniden yazilarak tamamlanmis an-
cak heniliz meclisten gecerek kanunlasmamistir. Yeni
diizenlemede Kurumlar Vergisi oraninin yiizde 30’dan
yiizde 20’ye diisiirilmesi is aleminde sevin¢ ve takdirle
karsilanmistir. ilgililere tesekkiir ederiz. Ancak yatirim
indirimi ve tesviklerin 1 Ocak 2006 tarihi itibari ile kaldi-
rilmasi is aleminde biiylik bir hayal kirikligr yaratmistir.
Zira llkemizin geleceg§i 6zel tesebblisiin bliylimesi, daha
cok yatirim ve liretimin yapilmasi, ihracatin ve istihdamin
artirilmasina baglidir. Hic olmazsa bdlgesel ve sektorel
bazda yatirim indirimi ve tesviklerin yeni bastan diizenle-
nerek bu yanlistan bir an once doniilmesi lilkemiz men-
faatine olacaktir.”

» TOBB EKONOMi POLITIKASI KOMiSYONU

TOBB Ekonomi Politikasi Komisyon ve Demirci TSO
Baskani Selami Selcuk, 60. Genel Kurul'da yeni kurulan bir
komisyon olduklarini belirterek, “Komisyonumuz TOBB
Genel Kurul Calisma Esaslari Yonetmeligi'ne gore ‘Ekono-
mik ve sosyal politikalarin olusturulmasinda toplumsal uz-
lasma ve isbirligi saglamak, istisari mahiyette ortak goris
belirlemek amaciyla calismalar yapmak, birlik baskaninin
havale edecegdi konulari incelemek, rapor hazirlamak ve
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Genel Kurul'a sunmakla’ gorevlendirilmistir” dedi.

Tiirk is aleminin yasal ¢ati 6rgiitii olan TOBB'un ortaya
koyacagi ekonomi politikalarinda 81 il ve tiim sektdrlerden
biiyiik kiiclik tiim sirketlerimizin temsil edilmesi noktasin-
da komisyonun 6nemini belirten Selcuk, “Bu sorumluluk
bilinciyle calismalarimizi sekillendirdik” dedi.

8-10 Mayis ve 25 Mayis 2006 tarihlerinde yapilan ko-
misyon toplantilarinda kamuoyuna sunduklar bilgileri de
aktaran Sel¢uk sunlari soyledi:

“Son yillarda makro ekonomik géstergelerde 6nemli
iyilesmeler yasandigi bir gercektir. Biitce, faiz, enflasyon
ve ihracat verilerinde, 6nceki donemlere gore dikkate de-
ger iyilesmeler vardir, ancak bu durum toplumun tiim ke-
simlerine ayni 6l¢iide yansimamistir. Profesyonelce yone-
tilen, gerekli sermaye ve kurumsal yapiya ulasmis, diinya
ve entegre olup gerektiginde yabanci ortaklarla ¢alisabi-
len, tistelik ulusal medyada boy boy ilan ve reklamlar ya-
pip, kampanyalar acabilen firmalarimiz, ekonomideki bu
iyilesmeden fazlasiyla istifade ederken, bunlari yapama-
yan, geleneksel yontemlerle firmasini yonetmeye calisan,
profesyonellesmek ve kurumsallasmak icin yeterli bilgi
birikimi olmayan on binlerce isletmemiz s6z konusu iyiles-
melerden paylarini yeterince alamamaktadir. Kisaca KOBI
olarak adlandirdi§imiz bu firmalarin, ekonomimiz ve sos-
yal hayatimiz i¢in 6nemini vurgulamaya gerek yok. Ancak
bu isletmelerimizi kiiresel ekonominin birer oyuncusu ha-
line getirdigimizi séyleyemeyiz. Ozellikle, diinyanin en pa-
hali enerjisini kullanmaya devam eden ve en yiiksek istih-
dam yiiklerine muhatap olan KOBI'lerimizin uluslararasi
rekabette ayakta kalmasini bekleyemeyiz. KOBI'lerimiz
kagit Gizerinde var oldugu sdylenen yardim ve desteklere
ulasmak istediklerinde, biirokrasinin bildik uygulamalari
karsisinda, basarili olamamaktadirlar. Bu yiizden komis-
yonumuz, iilkemizdeki KOBI tesviki uygulamalarinda,
TOBB’un merkezi bir konumda bulunmasi gerektigini vur-
gulamaktadir. KOBI'lerin ihracat yapan, verimli calisan ve
rekabet edebilen bir yapiya kavusmasi icin birligimiz hem
politika tespitinde, hem de uygulamasinda daha aktif rol
almalidir.”

> TOBB BASIN YAYIN KOMiSYONU

TOBB Basin Yayin Komisyon ve Mugla Ticaret Borsasi
Baskani Hayati Nizamoglu, cagdas demokrasilerde basi-
nin, yasama, yiiritme ve yargidan sonra demokrasinin
dérdiincii kuvveti oldugunu belirterek, “Saglikli demokra-
si, glicli ekonomi ve mutlu insanimiz i¢in basinin sorumlu-
lugu biylktir. 60. Genel Kurul'umuzda kurulusu onayla-
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nan yeni bir komisyonuz. Komisyon olarak birligimiz icinde Basin Miisavirligi ve Yayin Mudurligimi-
ziin calismalariyla ilgili oldugumuz kadar, her biri camiamizin iiyesi olan basin sektoriiniin de sorun-
larini irdelemekte kendimizi sorumlu hissediyoruz” dedi.

TOBB'un her giin ortalama 15 habere konu oldugunu ve her giin yaklasik iki makalede konu ola-
rak islendigini belirten Nizamoglu, “Ortalama dokuz giinde bir, tamami baskanimiz ve camiamizi
icerdigini varsaydigimiz 12 sayfalik bir gazeteyi dolduracak kadar basinda yer almaktayiz. Gorsel
basinda ise, her giin ortalama 53 dakika haber biiltenlerinde camiamizdan bahsedilmektedir” di-
ye konustu.

14 bin aylik tiraji olan Ekonomik Forum Dergisi hakkinda da bilgi veren Nizamoglu, “Ekonomik Fo-
rum’un camiamiz disinda da ilgi cekmesi icin calisilmaktadir. Bu arada, yaptigimiz etkinliklerin yerel,
ulusal ve uluslararasi medyada etkin rol almasi icin, dijital teknolojiden daha ¢ok faydanilmasi konu-
sunda calismalarini siirdiirmektedir” dedi.

Komisyonun kurulus amaci dogrultusunda, baskanlik makaminin goriis olusturulmasini istegi ko-
nularda da calismalar yaptiklarini hatirlatan Nizamoglu, “Ornegin, varugini siirdiirmek ve iilkesine
hizmet etmek isteyen sanayicimizin lizerindeki dolayli yiiklerden biri olan elektrikten yilizde 2 TRT pa-
y1 konusunda da komisyonumuz, bu tiir uygulamalarin kaldirilmasi gerektigi goriisiini gerekceleriyle
baskanimiza sunmustur. Cumhuriyetimizin kurucusu ulu 6nder Atatiirk’iin cizdigi yolda, biz Tiirk 6zel
sektori emin adimlarla ilerliyoruz. Biitiin gliclimiizle calismaya devam edecegiz” diye konustu.

» TOBB HESAPLARI INCELEME KOMISYONU

Birlik yonetiminin, oda ve borsalara her zaman maddi ve manevi destek verdigini belirten TOBB
Hesaplari inceleme Komisyon ve Kastamonu Ticaret Borsasi Baskani Sedat iseri, “Komisyonumuz
Tiirk is aleminin yasal cati kurulusunun iyi yonetildigi ve dzverili calisildigi zaman nice biiyiik pro-
jeleri hayata gecirebilecegini sevingle, kivancla miisahede etmistir. Ayrica, camiamiza Halk Banka-
si kanaliyla aktardigi ve on bine yakin firma tarafindan kullanilan kredi desteginin de altini ¢izerek
belirtmek istiyoruz. TOBB ETU, Tiirk is aleminin bir egitim kurumu olarak egitim sistemimiz iceri-
sinde saygin bir yer edinmistir. Birlik Baskanimizin iistiin gayretleri ve Yonetim Kurulu'nun destek-
leri ile birligimiz tim diinyanin ilgi odagi haline gelmis, onlarca devlet ve hiikiimet baskani, bakan
ile yabanci misyon ve heyet; ziyaret ve goriismesi gerceklesmistir” diye konustu. Mali Rapor’un de-
legelerin incelemesi icin 15 giin 6ncesinden gonderildigini hatirlatan iseri sunlari sdyledi:

“Hesaplari inceleme Komisyonu da hazirladigi raporlari Genel Kurul Calisma Esaslari Yonet-
meligi'nin 43’lincii maddesi hiikmiine gore Baskanlik Divani'na tevdi etmistir. TOBB Genel Kurul
Toplantisi, biitce donemi sona ermeden yapildigi icin komisyonumuz 60’inci Genel Kurul toplantisi-
na 2004-2005 biitce donemine ait 1 Haziran 2004-31 Mart 2005 tarihleri arasi 10 aylik biitce tatbi-
katini Sayin Genel Kurul'a arz etmis ve Genel Kurulumuzun tasvibine mazhar olunmustur. 61. Ge-
nel Kurulumuza da gecen biitce doneminin tasvibine sunulamayan Nisan-Mayis 2005 aylari tatbi-
katlari ile 2005-2006 biitce donemi 10 aylik tatbikati tasviplerinize arz edilmektedir. Genel Kurul
Calisma Esaslari Yonetmeligi'nin 18’inci maddesiyle, TOBB ile Odalar ve Borsalar Biitce ve Muha-
sebe Yonetmeligi'nin 30'uncu maddesi geregince komisyonumuz Genel Kurul Baskani'nin olurlari
ile yedi defa toplanarak 61’inci Genel Kurulumuza arz edilen hesaplari incelemis ve 2004-2005 biit-
¢e doneminin 2 aylik, 2005-2006 biitce doneminin 10 aylik raporlarini hazirlamistir. 60. Genel Ku-
rulu’muzda tasvibiniz sonucunda kesinleserek Resmi Gazete'nin 12 Eylil 2005 tarihli 25934 sayili
niishasinda yayimlanan ‘Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Biitce ve Muha-
sebe Yonetmeligi’ birligimizin biitce donemini de takvim yili olarak diizenlemektedir. Bu nedenle 1
Haziran 2006-31 Aralik 2006 dénemini kapsayan ve 110.546.500 YTL ye baglanan 7 aylik gelir ve gi-
der biitcesi ile 1 Ocak 2007-31 Aralik 2007 donemini kapsayan ve 162.710.900 YTL'ye baglanan 12
aylik gelir ve gider biitcesi tekliflerini de sayin Genel Kurul'un tasviplerine sunmaktayiz.”

61. Genel Kurul'da 2005-2006 biitce donemi 10 aylik harcamalart ile 1 Haziran 2006-31 Aralik 2006 donemi 7 aylik biitce teklifi
ve 1 Ocak 2007-31 Aralik 2007 donemini kapsayan 12 aylik biitce teklifleri oylanarak kabul edildi. 2007 biitcesi, 162.710.900 YTL.




Ata’'nin
huzurunda
cogaliyoruz

YURDUN HER YANINDAN GELEN
ISADAMLARI, HER YIL SAYILARI
DAHA DA ARTARAK,

TOBB GENEL KURULLARINDA
ANITKABIR ZIYARETINI
GELENEKSEL OLARAK YAPIYOR
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TOBB 61. GENEL KURUL

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) 61. Genel Kurulu, Anitkabir
ziyaretiyle basladi. TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu ve TOBB 61. Genel
Kurul Baskani Sinan Aygin
baskanligindaki 6zel sektor
temsilcileri, bu yil da Ulu Onder
Atatiirk’iin mezarinin bulundugu
Anitkabir'de, sayilari son bes yilda
bese katlanarak, Turkiye icin birlik ve
beraberlik egilimini ortaya koydular.

» Anadolu’nun dort bir yanindan gelen
al oda ve borsa yoneticileri ve delegeler,
—— her genel kurulda Ata’nin huzuruna
cikiyor. 2003 yilinda Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin (TOBB) 58. Genel TOBB 60. GENEL KURUL
Kurulu 6ncesinde, is diinyasinin
temsilcileri, TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun onderliginde
Anitkabir'i ziyaret etti.
» Oda borsa baskanlari ve delegeler,
2004'teki TOBB 59. Genel Kurulu'nda
da Ata'nin huzurundayd.
» 2005 yilinda gerceklestirilen 60.
Genel Kurul'da da birlik ve beraberlik
icinde blyimenin liderligini yapma
gorevini Ustlenen 6zel sektor
temsilcileri, Anitkabir'e sayilari artarak

geldi. ANITKABIR ZIYARETI (07 MAYIS 2005)
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