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TOBB 61. OLA⁄AN SEÇ‹MS‹Z GENEL KURULU YAPILDI

YÜZYILIN FOTO⁄RAFIYÜZYILIN FOTO⁄RAFI
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin (TOBB)
61. Ola¤an Seçimsiz Genel Kurulu, Türkiye’nin
dört bir yan›ndan gelen binlerce ifladam›n›n ka-
t›l›m›yla gerçeklefltirildi. Genel Kurul salonuna
iktidar ve muhalefet parti liderlerinin birlikte,
el ele girmesi büyük alk›fl ald›

Genel Kurul delegeleri resepsiyonda bulufltu
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin Dedeman Otel’de Genel Kurul öncesi verdi¤i resepsiyona kabine
üyeleri adeta ç›karma yapt›. Siyasilerin yo¤un ilgi gösterdi¤i resepsiyona, D›fliflleri Bakan› ve Baflbakan
Yard›mc›s› Abdullah Gül, ‹çiflleri Bakan› Abdülkadir Aksu, D›fl Ticaretten Sorumlu Bakan Kürflad
Tüzmen, Devlet Bakan› Beflir Atalay, Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun, AKP Grup Baflkan Vekili Salih
Kapusuz, Ankara Büyükflehir Belediye Baflkan› Melih Gökçek, eski bakanlardan Ersin Faralyal›,
milletvekillerinden Necati Çetinkaya, ATO Baflkan› Sinan Aygün, TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
Ankara Sanayi Odas› Baflkan› Zafer Ça¤layan, TOBB Genel Kurul delegeleri ve çok say›da davetli kat›ld›. 
Coflkulu geçti¤i gözlenen resepsiyonda davetlilerin Maliye Bakan› Kemal Unak›tan’a D›fliflleri Bakan›
Abdullah Gül’e ve Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen’e yo¤un ilgi gösterdi¤i gözlenirken, Maliye Bakan›
Unak›tan, son günlerde borsada yaflanan dalgalanmalar ve ekonomideki gidiflatla ilgili olarak, “Türk
ekonomisi son y›llar›n en güçlü zaman›n› yafl›yor, hiç kimse merak etmesin” aç›klamas›nda bulundu.
Baflbakan Yard›mc›s› fiener ise, gazetecilerin Merkez Bankas›’n›n faizlerle ilgili ald›¤› karar›
hat›rlatmas› üzerine Merkez Bankas›’n›n ba¤›ms›z ve operasyonel bir kurum oldu¤unu belirtti ve bir
yorum yapmak istemedi¤ini söyledi. Bakan fiener, ayr›ca gazetecilerin, “TOBB Genel Kurulu’yla ilgili
olarak TOBB seçimleri ile siyasi seçimlerde yaflanan heyecan ve coflkuyu nas›l buldu¤una” iliflkin
sorusu üzerine, önce Bat› toplumlar› ile Türkiye’deki demokrasi ve demokratik kurumlar›n
oluflmas›ndaki farkl›l›¤a dikkat çekti. 
Resepsiyonda TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, kabine üyesi bakanlar› TOBB’un ‘61. Y›l Pastas›’n›
kesmeye davet ederek, yüksek bir platforma yerlefltirilen pastay› k›l›çla kesti. Bar›fl ve kardefllik
anlam›na gelen beyaz güvercinler de TOBB, ASO ve ATO Baflkanlar› ile D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül ve
di¤er bakanlarca özgür b›rak›ld›. 
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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin (TOBB) 61. Ola¤an Seçimsiz Genel Kurulu,
27 May›s 2006 tarihinde TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi (ETÜ) Spor
Salonu’nda Türkiye’nin dört bir yan›ndan gelen binlerce ifladam›n›n kat›l›m›yla
gerçeklefltirildi.

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, CHP Genel Baflkan› Deniz Baykal, DYP Genel Bafl-
kan› Mehmet A¤ar ve TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu el ele sahneden genel kurul sa-
lonuna girerek, delegeleri birlikte selamlad›lar. Üç liderin TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu
ile ellerini havada birlefltirerek, delegeleri selamlamalar› salondakilerin alk›fllar›yla karfl›lan-
d›. Genel Kurul, çal›flmalar›na, sayg› duruflu ve ‹stiklal Marfl›’n›n ard›ndan “Global Aktör
TOBB” temal› bir multivizyon gösterisiyle bafllad›. 

Daha sonra TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu bir aç›l›fl konuflmas› yapt›. 
Hisarc›kl›o¤lu, Turgut Özal döneminde bafllat›lan reform sürecinin devam ettirileme-

mesinden flikayet ederken, o zaman bafllan›lan iflin tamamlanmad›¤›n›, günü kurtarman›n,
gelecekten daha önemli oldu¤u düflüncesinin ön plana ç›karak, yap›lan politik çekiflmeler-
le büyük bir hata yap›ld›¤›n› söyledi.

Makro dengelerin düzelmeden reel sektörün sorunlar›n›n çözülemeyece¤ini bildikleri-
ni ve flimdi yap›lmas› gerekenin rehavete kap›lmadan, reform sürecini devam ettirmek ve
reel sektörün rekabet gücünü art›r›c› tedbirler almak oldu¤una iflaret eden Hisarc›kl›o¤lu,
flunlar› söyledi: 

“fiirketlerimize rekabet edin, markalafl›n, ihracat yap›n, diyoruz. Afl›r› vergi yükleri,
yüksek enerji maliyetleri sürdü¤ü müddetçe bunlar› nas›l baflaraca¤›z. Dünyan›n en
a¤›r istihdam yükleri, en kat› çal›flma mevzuat› hâlâ bizdeyken istihdam art›fl›n› nas›l
bekleyebiliriz. Yükselen Asya rekabeti karfl›s›nda rekabet gücümüzü nas›l koruyaca¤›z.
Bu kadar çok say›da ve kar›fl›k mevzuat düzenlemeleri varken nas›l hukuk devleti ola-

ca¤›z. Polisimizin ve adalet sistemimizin elini ko-
lunu ba¤lay›p insanlar›m›z›n can ve mal güvenli¤i-
ni nas›l sa¤layaca¤›z.” 

DIfi AÇIK C‹DD‹ B‹R R‹SK: ORTADA R‹SK
YOKMUfi, HER fiEY YOLUNDAYMIfi G‹B‹
DAVRANAMAYIZ
Konuflmas›nda d›fl ticaret aç›¤› konusuna da de¤i-
nen Hisarc›kl›o¤lu, ihracat›n ithalat› karfl›lama oran›-
n›n 2002’de yüzde 85 iken, 2005’te bunun yüzde
77’ye geriledi¤ini belirterek, “Büyüyen d›fl aç›k fi-
nanse edilse, finansman kalitesi iyileflse bile ciddi bir
risktir. Aç›k büyüdükçe d›flar›ya daha fazla ba¤›ml›
hale geliyoruz. Bu nedenle, ortada risk yokmufl, her
fley yolundaym›fl, gibi davranamay›z. Böyle bir yak-
lafl›m, ciddi tedbirler almam›z› önler” diye konufltu. 

Özellikle bugünkü gibi ço¤unlukla k›sa vadeli
kaynaklarla finanse edilen bir cari ifllemler aç›¤›n›n,
k›sa vadeli yüksek borç anlam›na geldi¤ini hat›rlatan
Hisarc›kl›o¤lu, “fiimdi son yaflanan çalkant›lara bir
bak›n, özellikle de daha ciddi bir gösterge olan faiz-
leri inceleyin, baflka ülkelerden daha a¤›r bir flekilde
etkilendi¤imizi göreceksiniz” dedi. 

Do¤rudan sermaye yat›r›mlar›n›n artmas› ve

T

Özel sektörün sorunlar›na büyük bir hassasiyet gösteriyoruzBAfiBAKAN RECEP TAYY‹P ERDO⁄AN

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an da Genel Kurul’da
yapt›¤› konuflmada, TOBB’un çal›flmalar›n› yak›ndan
takip ettiklerini söyledi.  
Özel sektörün sorunlar›na büyük bir hassasiyet
gösterdiklerini kaydeden Erdo¤an, M›s›r’a ve
Almanya’ya yapt›klar› son gezilerde de
ifladamlar›yla bir arada olduklar›n› ifade etti.  
Ekonomi alan›nda att›klar› ad›mlarda her zaman
elefltirileri de hesaba katt›klar›n› anlatan Erdo¤an,
ç›kard›klar› sosyal güvenlik yasas›nda da net ve
fleffaf olmaya, her kesimle görüflmeye özen
gösterdiklerini söyledi.  Bu hassasiyeti Türkiye için
gösterdiklerini, buradaki kazan›m›n da Türkiye’nin
kazan›m› oldu¤unu vurgulayan Erdo¤an, son 3,5
y›lda her alanda önemli ad›mlar att›klar›n› belirtti.  

“3,5 YILDA ÇOK ÖNEML‹ KAZANIMLAR ELDE
ETT‹K” 
Türkiye’yi bugünlere tafl›yan›n özellikle demokrasi
ve insan haklar› konusunda yap›lanlar oldu¤unu
ifade eden Erdo¤an, uzun bir aradan sonra elde
edilen istihdam ve güven ortam›n›n da bu konuda
büyük rolü bulundu¤unu söyledi.  
Bunun çok büyük bir sermaye ve zenginlik oldu¤unu
belirten Erdo¤an, ifladamlar›n›n, reel sektörün,
esnaf›n, tüccar›n, iflçi ve çiftçinin bu istikrar ve
güven ortam›na s›ms›k› sar›lmas› ve sahip ç›kmas›
gerekti¤ini vurgulad›. Erdo¤an, flöyle devam etti:  
‘’Biz, Türkiye’yi her alanda farkl› bir kulvara tafl›yan
istikrar ve güven ortam›n›n zedelenmemesi için
azami bir duyarl›l›k içindeyiz. Cumhuriyet’in
kazan›mlar›na yeni kazan›mlar eklemezsek,

toplumu daha güçlü hale getirmezsek,
demokrasimizi daha sa¤lam temellere
oturtamazsak, bu yolda mesafe alamay›z. 3,5 y›lda
çok önemli kazan›mlar elde ettik. Ve bunlardan asla
vazgeçmeyece¤iz. Ne s›k› mali politikam›zdan, ne
disiplinli para politikam›zdan en ufak bir taviz
vermeye asla niyetimiz yok. En ufak bir gevflemeye,
rehavete, popülizme pirim vermedik,
vermeyece¤iz.”  

Bunu, Türkiye’nin gelece¤i, çal›flanlar, çal›flt›ranlar,
üretenler, ülkede tafl üzerine tafl koyanlar için
yapt›klar›n› anlatan Erdo¤an, flunlar› kaydetti:  
“fiimdi onlardan da kendileri için, Türkiye için daha
fazla inisiyatif bekliyoruz. Türkiye’nin istikrar›na,
Türkiye’nin huzuruna, Türkiye’nin zor kazand›¤›
itibar›na, baflar›s›na kastedenlere ortak bir
cevab›m›z olmak zorundad›r. Ekonomide elde
etti¤imiz tüm kazan›mlar›n siyasetin kör dövüflünde
heba edilmesi, bu ülkeye de bu millete de haks›zl›k
olur. Bu telafisi mümkün olmayan bir ç›kmaz yola
bizleri sokar. Biz hükümet olarak buna izin
vermedik, vermeyece¤iz. ‹nan›yorum ki
ifladamlar›m›z da bu konuda hassasiyetlerini ortaya
koyacak, istikrara, huzura, uzlaflmaya kastedecek
her türlü giriflimin karfl›s›nda duracak.” 

AVRUPA B‹RL‹⁄‹ SÜREC‹NDE DESTEK
Türkiye’nin AB’ye kat›l›m sürecinde TOBB’un en
önemli katk›y› veren kurulufllar›n bafl›nda geldi¤ini
ifade eden Erdo¤an, tarama sürecinin devam etti¤ini
ve y›l sonuna kadar süreçte önemli yol al›naca¤›na
inand›¤›n› kaydetti.  
Bu sürece, iflverenlerin, sanayicilerin, esnaf›n,
üretenlerin katk›larda bulundu¤unu kaydeden
Erdo¤an, bu katk›lardan dolay› teflekkür etti.  
Ekonomide alt kalemlere bak›ld›¤›nda özel sektörün
büyümeye ulaflt›¤›n› belirten Baflbakan Erdo¤an,
2002 y›l›nda özel sektör yat›r›mlar›nda reel art›fl
h›z›n›n yüzde eksi 5,3 oldu¤unu, 2005’de ise bu
oran›n yüzde 23,6’ya yükseldi¤ini kaydetti.  
Baflbakan Erdo¤an, 2002’de özel sektörün



Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun TOBB’un 61. Seçimsiz Ola¤an
Genel Kurulu’nun aç›fl konuflmas› kamuoyunda ses getirdi. “‹ktidar› muhalefeti ve sivil toplumuyla siyasi
ve ekonomik istikrar›n hayati öneme haiz oldu¤unu görmeli, bunun sars›lmas›na yol açmaktan özellikle
kaç›nmal›y›z. Politik kutuplaflmalar›n yol açt›¤› çat›flmalarla zaman kaybetmek, y›ld›z›n›n parlad›¤› bu
anda, Türkiye’ye kötülük yapmakt›r. Geçmiflte bu çat›flma kültürü hepimize kaybettirdi, ülkemize
kaybettirdi. ‹htiyac›m›z kavga ve kutuplaflma de¤il, bafllayan dönüflüm sürecini, uzlaflma içinde ve do¤ru
bir flekilde yönetebilmektir. Unutmamal›y›z ki, devleti, milleti ve ülkesiyle bir bütünüz. Büyük ülke
olman›n, memleketin birlik ve beraberli¤inden geçti¤ini, insanlar›m›za anlatmal›y›z” diyen
Hisarc›kl›o¤lu’nun 61. Genel Kurul aç›fl konuflmas› flöyle: 

REEL SEKTÖRÜN TÜMÜNÜN B‹R ARAYA GELD‹⁄‹ TEK VE EN BÜYÜK PLATFORM
“Sizleri, camiam›z›n gurur kayna¤› olan ve gelece¤imizin teminat› gençlerimizin yetiflece¤i TOBB-ETÜ’de
a¤›rlamaktan büyük onur duyuyor, flahs›m ve yönetim kurulu ad›na sayg›yla selaml›yorum. 61. Genel
Kurulumuza hofl geldiniz. 
TOBB’un Genel Kurulu her zaman ekonominin odak noktas› olmufltur. Çünkü buras›, reel sektörün
tümünün bir araya geldi¤i, tek ve en büyük platformdur. Türkiye’nin her köflesinden, 81 il ve tüm
sektörlerden, küçük-büyük, yerli-yabanc›, ifl aleminin tamam›, her y›l burada bir araya gelmektedir. Bu
yüzden bu platform, Türkiye’nin gözbebe¤idir, gelece¤idir. Bu platform, Türkiye ekonomisini büyütenlerin,
ifl ve afl sa¤layanlar›n, cefakâr ve müteflebbis insanlar›n mekân›d›r. 
‹nsanlar›n oldu¤u gibi, ülkelerin de y›ld›z›n›n parlad›¤› zamanlar vard›r. ‹flte o zaman, daha önce
yap›lamayanlar yap›labilir, ulafl›lamayan hedeflere ulafl›labilir. Ama, f›rsat an› geldi¤inde, gelin beni
de¤erlendirin diye beklemez. Marifet, y›ld›z›n parlad›¤› bu f›rsat an›n› görüp, de¤erlendirmektir. 
Geçti¤imiz yüzy›lda, böyle f›rsat anlar›n› yakalad›¤›m›z dönemler oldu. 1920’lerin bafl›nda ülkemiz, iktisadi
ve askeri aç›dan çökmüflken o y›k›nt›dan ç›kma becerisini gösterdik. Mustafa Kemal’in önderli¤inde bu
yeniden yap›lanma olmasayd›, bugün ne bizler ne de ülkemiz varolabilirdi. 
Dönemin ‹ngiliz Baflbakan› Lloyd George’un “Tanr› insanl›¤a her yüz y›lda tek bir dahi gönderir. Ne yaz›k ki
bu yüzy›lda bu dahi Türklere nasip oldu” demesi de bundand›r. Atatürk’ün bafllatt›¤› ça¤dafllaflma at›l›m›,
tarihte çok az topluma nasip olan benzersiz bir baflar› öyküsüdür. 
Bunun arkas›ndan ‹nönü’nün basiretli yönetimiyle 2. Dünya Savafl›’n›n d›fl›nda kalabildik. Menderes’le özel
giriflimcilik bafllad›. Demirel’le sanayileflme yolunda büyük ad›mlar att›k. Özal’la birlikte rekabeti ve d›fla
aç›lmay› ö¤rendik. 

YILDIZIN PARLADI⁄I FIRSAT ANINI GÖRÜP DE⁄ERLEND‹RMEK
Ne yaz›k ki Özal’›n bafllatt›¤› reform sürecinin devam›n› getiremedik. Bize bu kadar› yeter dedik.
Bafllad›¤›m›z ifli tamamlayamad›k. Günü kurtarman›n, gelece¤imizden daha önemli oldu¤unu düflündük.
Politik çekiflmelere geri döndük ve hata ettik. Bu yanl›fl tercihimiz yedi y›l içinde iki büyük krize neden
oldu. 
Ne ilginçtir ki, bize yeni bir f›rsat penceresini 2001’de yaflanan kriz açt›. 2002 y›l›ndaki genel kurulumuzda
Sizlere flunu söylemifltim; “Krizler verdikleri ac›n›n yan›nda, rasyonel toplumlara alt›n f›rsatlar sunar.
E¤er nedenlerini do¤ru de¤erlendirebilirseniz, o takdirde kriz kahredici bir çöküflün bafllang›c› olmaktan
ç›kar, dönüflümü ateflleyen yeni bir bafllang›ç olur.” 
‹flte bu çerçevede 2001’de bafllat›lan yap›sal dönüflüm, 2003’ten itibaren yeni hükümetimizle birlikte
sa¤lanan siyasi istikrar›n getirdi¤i iradeyle, yeni bir ivme kazanm›flt›r. Makro ekonomik istikrar›
sa¤layacak pek çok reform yap›lm›flt›r. 
Dört y›ld›r kesintisiz süren özel sektör kaynakl› büyüme, enflasyonun ve reel faiz oran›n›n tek haneli
seviyelere gerilemesi, kamu maliyesinde sa¤lanan disiplin ve düzelme, bu program›n sonucudur. Makro
anlamda baflar›l› oldu¤u görülen bu program, ekonominin istikrarl› büyümesi için gerekli altyap›y›
haz›rlam›flt›r. 
Dolay›s›yla flimdi yapmam›z gereken, bir taraftan bu program›n kazan›mlar›n› korumak, di¤er taraftan
flirketler kesiminin rekabet gücünü art›racak, mikro ekonomik tedbirler paketi oluflturmakt›r. E¤er bu
tedbirleri geçmiflte yar›m b›rakmam›fl olsayd›k, flimdi zay›flayan sektörlerimizdeki s›k›nt›lar› de¤il,
yükselen sektörlerimizin baflar›lar›n› konufluyor olacakt›k. 
Maalesef bunlar› bugün de yeterince yapamad›k. Böyle olunca da, flimdi yaflanan s›k›nt›lar›n ortaya
ç›kmas› kaç›n›lmaz oldu. Ekonomide yaflanan dönüflüm, k›sa vadede tar›m kesimini, küçük iflletmelerimizi,
esnaf ve sanatkârlar›m›z› olumsuz etkilemektedir. 

DE⁄‹fi‹M VE DÖNÜfiÜM KALKINMANIN ANAHTARI, FIRSATLARIN KAZASI YOKTUR
De¤iflim ve dönüflüm kalk›nman›n anahtar›d›r. Geri ad›m atamay›z. Ama olumsuz etkileri yokmufl gibi de
yapamay›z. Ülkenin bir bütün olarak yarar›na olan reform süreci, herkesi ayn› flekilde etkilemiyor. Herkes
ayn› anda kazanam›yor. 
Onun için sürecin bafl›nda mutsuz olanlara, kay›plar›n› zamanla telafi edeceklerini gösteren projeler
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Popülizm de¤il,
gelece¤imizi istiyoruz
Popülizm de¤il,
gelece¤imizi istiyoruz

TOBB BAfiKANI R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU’NUN
61. GENEL KURUL’DA YAPTI⁄I KONUfiMA

yat›r›mlar› 31,3 milyar YTL iken bu miktar›n 2005’de
74,6 milyar YTL’ye yükseldi¤ini bildirdi. Erdo¤an, “3 y›l›n
fark› yüzde 138’dir. Sadece bu oran nereden nereye
geldi¤imizi göstermeye yeter” dedi.  
Ekonomide bu noktaya nas›l gelindi¤inin çok iyi analiz
edilmesi gerekti¤ine iflaret eden Erdo¤an, Türkiye’de
bir dönem yüzde 120’lere varan bir enflasyonun
yafland›¤›n› söyledi. Kalp ritmi tamamen bozuk, atefli
her zaman yüksek bir Türkiye’nin o günlerden bugüne
geldi¤ini kaydeden Erdo¤an, bu ortamda ifl yapan
ifladamlar›n›n art›k güven ve istikrar ortam›na
kavufltu¤unu söyledi.  

“ANKARA’NIN GÖLGES‹NDE ‹fi YAPMA DÖNEM‹
TAR‹HE KARIfiIYOR”  
Türkiye’de art›k ifl yapma, üretme, yat›r›m yapma,
istihdam kap›s› açma düflüncesinde olanlara Ankara’n›n
gölge etmedi¤ini vurgulayan Erdo¤an, “Daha önemlisi
Ankara’n›n gölgesinde ifl yapma dönemi de tarihe
kar›fl›yor” diye konufltu.  
‹fladamlar›n›n art›k uzun vadeli projeksiyonlar
yapmakta oldu¤unu ifade eden Erdo¤an, ifladamlar›n›n
5, 10, hatta 50 y›l› görerek planlar yapmas› gerekti¤ini
kaydetti.  
Kay›td›fl› ekonominin önüne geçilmesi konusunda
sürekli tart›flmalar yap›ld›¤›n› hat›rlatan Erdo¤an, bu
konuda sistemin ve mevcut yasalar›n de¤il, insan
unsurunun önemli rol oynad›¤›n› söyledi.  
Pek çok alanda vergileri düflürdüklerini ifade eden
Erdo¤an, kay›td›fl›n›n önünün kesilmesi halinde
ekonomide pek çok s›k›nt›n›n da afl›laca¤›n› sözlerine
ekledi.  



özellefltirme gelirlerinin cari aç›¤›n fi-
nansman›n› sadece bir süre rahatlataca-
¤›na vurgu yapan Hisarc›kl›o¤lu, cari
aç›¤› risk unsuru olmaktan ç›karman›n
yolunun, Türk sanayisi ve ihracat›n›, it-
halata daha az ba¤›ml› hale getirmek ol-
du¤unu ifade etti.

Ekonomide yaflanan aksakl›klara da
de¤inen Hisarc›kl›o¤lu, oyunun kuralla-
r›n›n belli olmas› ve keyfi flekilde de¤iflti-
rilmemesi gerekti¤ini belirterek, rekabetin, eflit flartlarda yap›lmas› gerekti¤ini söyledi. 

“Art›k Ankara’dan destekli ifl yapma devri bitmelidir” diyen Hisarc›kl›o¤lu, kendileri-
nin iliflkilerin ön plana ç›kmad›¤›, kurallar›n esas al›nd›¤›, flartlar›n herkese eflit uyguland›-
¤›, aç›k, fleffaf ve hesap verebilir bir yap› istediklerini kaydetti. 

“Sosyal Güvenlik Reformu”nun önemi de iflaret eden Hisarc›kl›o¤lu, “Bu reformu,
popülizme kurban etmeyelim” derken Türk ifl aleminin istihdam› cezaland›ran de¤il,
ödüllendiren bir çal›flma mevzuat›n›n uygulanmas›n› istedi¤ini anlatt›. 

Hukuk ve yarg› sistemini ça¤›n gereklerine göre yenilenmesi gerekti¤ini vurgulayan
Hisarc›kl›o¤lu, zira kendilerinin mülkün temelinin, refahtan önce “adalet” oldu¤una
inand›klar›n›, h›zl› ve do¤ru karar alabilen bir adalet sisteminin toplumun huzurunun te-
minat› oldu¤unu söyledi. 

BÜROKRAT‹K MEVZUAT DEVLET‹
Türkiye’nin “bürokratik bir mevzuat devleti” olmaktan kurtar›lmas›n› isteyen Hisarc›kl›-

o¤lu, Cumhuriyet’in kuruluflundan bugüne kadar
13 bin kanun ç›kar›ld›¤›n› ve halen bunlardan 9 bi-
ne yak›n›n›n yürürlükte oldu¤unu belirterek, ayn›
konuda, farkl› kanunlarda birbirine z›t düzenleme-
ler bulunmas›ndan yak›nd›. 

“Gücünü bu hantal ve hatal› sistemden alan bü-
rokratik zihniyet kendi varl›¤›n› korumak için bile-
rek vergi ve mevzuat yükünü art›rmaktad›r” diyen
Hisarc›kl›o¤lu, bunun sonucu olarak ticaretten is-
tihdama, inflaattan ithalata kadar herkesin kay›t d›-

> KAPAK KONUSU

Türkiye, yeni yeni ekonomik sorunlar›n ortaya ç›kt›¤› bir döneme                    CHP GENEL BAfiKANI DEN‹Z BAYKAL

Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baflkan› Deniz
Baykal, TOBB Genel Kurulu’nda yapt›¤›
konuflmada, alt› y›ldan beri uygulanan ekonomik
program›n, ortaya ç›kan sorunlar, s›k›nt›lar
›fl›¤›nda yeni bir de¤erlendirmeye tabi tutulmas›
gerekti¤ini söyledi.  
Enflasyonun bu süreçte belirli bir tempo içinde
düfltü¤ünü, ancak bu sevindirici geliflmenin,
ekonominin baflka alanlar›ndaki sorunlar›n göz ard›
edilmesine yol açmamas› gerekti¤ini kaydeden
Baykal, büyümedeki art›fla ra¤men iflsizli¤in
ortadan kald›r›lamad›¤›n›, cari aç›k ve d›fl ticaret
aç›¤›n› artt›¤›n› savundu.  
AKP iktidara geldi¤inde 1,5 milyar dolar olan cari
aç›¤›n 26 milyar dolara ç›kt›¤›n› söyleyen Baykal,
borç miktar›n›n da 200 milyar dolardan 337 milyar
dolara yükseldi¤ini kaydetti. Baykal, “1970-2000
y›llar› aras›ndaki 30 y›ll›k dönemde toplam borç
miktar›na eflit bir borç, son 3,5 y›lda AKP iktidar›
döneminde ortaya ç›km›flt›r” diye konufltu.
Türkiye’nin borçla büyüdü¤ünü savunan Baykal,
flöyle konufltu:  
“Büyüme için gerekli borçlar›n miktar› her y›l
art›yor, büyüme her y›l giderek d›fl borca ba¤›ml›
hale geliyor. Öyle bir ekonomi politikas› izleniyor ki
daha fazla aç›k veriliyor, o aç›k nedeniyle daha fazla
borçlan›l›yor. Borçlardan ötürü daha fazla faiz
ödeniyor, üretim, yat›r›m yap›lam›yor. Türkiye’de
her gün 1 milyon insan yata¤a aç giriyor, 18 milyon
insan yoksulluk s›n›r›n›n alt›nda yafl›yor. Buna
neden olan ekonomi politikas›n›n
sürdürülebilirli¤inin ciddi bir flekilde sorgulanmas›

gerekir.”  
Geçti¤imiz günlerde dövizde yaflanan dalgalanman›n
bir kur düzeltmesinin çok ötesinde oldu¤unu
savunan Baykal, “Son dönemde as›l risk d›fl
borçlanma içinde özel sektör borçlar›n›n ola¤anüstü
yükselme göstermesidir. Son kur art›fl›n›n bedeli
belli bir ölçüde bu borç dolay›s›yla, özel sektör
taraf›ndan üstlenilmifltir” diye konufltu.  
“Geldi¤imiz noktada kendimizi iyimser söylemlerle

yan›ltman›n gere¤i yok. Elbette moralimizi
bozmayaca¤›z ama gerçekleri de görece¤iz” diyen
Baykal, Türkiye’nin yeni yeni ekonomik sorunlar›n
ortaya ç›kt›¤› s›k›nt›l› bir döneme do¤ru
sürüklendi¤ini öne sürdü.  
Türkiye’de bir partinin tek bafl›na iktidarda
bulunmas›n›n önemli bir flans oldu¤unu ancak
bunun do¤ru de¤erlendirilemedi¤i görüflünü
kaydeden Baykal, önümüzdeki döneme herkesin eli
kula¤›nda, ekonomik verilerin nas›l
gerçekleflece¤ine yönelik sorular sorarak bakt›¤›n›
söyledi.  

ULUSAL SERMAYE GÜÇLEND‹R‹LMEL‹
Baykal, Türkiye’de ulusal sermayenin mutlaka
güçlendirilmesi gerekti¤ini, bunu göz ard› ederek
ülke sorunlar›n› çözme imkan› bulunmad›¤›n›
söyledi. Reel sektörün önündeki engellerin
kald›r›lmas› gerekti¤ini kaydeden Baykal,
ekonomiye finansc›n›n de¤il sanayicinin gözüyle
bak›lmas›n›n zorunlu oldu¤unu ifade etti.  
Son dönemde yaflananlar nedeniyle ekonominin
k›r›lganl›¤›n›n artt›¤›n› kaydeden Baykal, sözlerini
flöyle sürdürdü:  
“Gelinen noktada Türkiye’nin bir istikrar telafl› içine
girmifl olmas›n› anlamak mümkün de¤ildir. Çünkü
Türkiye’de parlamentoda üçte ikilik ço¤unlu¤u olan
bir hükümet var. ‹fl dünyas›, muhalefet herkes
Türkiye’nin bir an önce aya¤a kalkmas›n› istiyor,
dünyada Türkiye’nin de¤erinin artt›¤› d›fl politika
geliflmeleri yaflan›yor. Böyle bir ortamda Türkiye,
bir istikrar problemi içine girmiflse bunun
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fl›l›¤a itildi¤ini vurgulad›. Bir defa kay›t d›fl›na ç›k›n-
ca da kimsenin kimseden hesap sormas›n›n müm-
kün olmad›¤›n› belirten Hisarc›kl›o¤lu, “Hesap ve-
remeyen hesap da soramaz. Hesap soramayan dik-
kate alamaz” dedi. 

BÜROKRAT‹K Z‹HN‹YET‹N EXCELL
TABLOSU
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, yaflad›klar› s›k›nt›n›n
temelinde hesap sordurtmayan, kamu idaresi zihni-

                   do¤ru sürüklenmektedir

sorgulanmas› gerekir.  
Bugün karfl› karfl›ya olunan istikrar probleminin alt›nda
iktidar›n, Türkiye’nin anayasal düzeniyle iliflkilerini
olmas› gerekti¤i gibi kuramamas› yat›yor. Devletin
bütün kurumlar›yla kavga eden, tart›flan, gerginlik
yaratmakta tereddüt etmeyen bir iktidar... Türkiye’deki
siyasi istikrar problemi, iktidar›n tutumundan
kaynaklanmaktad›r.”  
Türkiye’nin laik, demokratik, sosyal bir hukuk devleti
oldu¤unu ilan eden anayasa maddesiyle ilgili bir s›k›nt›
içine girmenin, yeni tart›flma zeminleri araman›n yanl›fl
ve gereksiz oldu¤unu söyleyen Baykal, flöyle devam etti:  
“Siz ç›k›p, ‘Anayasam›z›n de¤ifltirilemez maddelerini
di¤er maddelerle eflit statüye sokal›m, 2. madde de
de¤ifltirilebilsin’ derseniz, herkes ‘s›k›nt›n›z ne’ diye
sormaya bafllar. Türkiye’de  bunca iktidar geçti, bir
tanesi bile bunu teklif etme ihtiyac› hissetmedi. Bir 23
Nisan günü cumhuriyete muht›ra verir gibi ç›k›p bunlar›
söylerseniz, elbette bu istikrars›zl›k yarat›r. Bir
baflbakan da bunun ard›ndan ç›k›p ‘tamamen
kat›l›yorum ama acele etmeyin, bekleyin’ derse, herkes
‘bunun alt›nda ne var’ diye sormaya bafllar.”  

DANIfiTAYA SALDIRI
Baykal, Dan›fltaya yönelik sald›r› ve ard›ndan yaflanan
geliflmelere de de¤inerek, “Türkiye’de kimse
demokrasi ile cumhuriyeti çat›flt›rmaya kalkmas›n,
buradan kimsenin hayr›na bir fley ç›kmaz. Demokrasiye
de cumhuriyete de sahip ç›kmamam›z, bunu sömürmek
isteyenlere f›rsat vermememiz laz›m. Üzerimizde
çevrilen oyunlara meydan› bofl b›rakmamam›z laz›m”
diye konufltu.

tasarl›yor olmam›z laz›m. Aksi halde, reform sürecinden mutsuz olanlar toplumda a¤›r basacakt›r. Bunun
sonucunda ortaya ç›kacak siyasi popülizm, reform sürecini yavafllatacak ve ülkemiz bir on y›l daha
kaybedecektir. Bir kez daha böyle bir kayba tahammül edemeyiz. Unutmayal›m ki f›rsatlar›n kazas› yoktur. 
Bizler makro dengeler düzelmeden reel sektörün sorunlar›n›n çözülemeyece¤ini biliyoruz. Bu yüzden
reform sürecini bafl›ndan itibaren destekledik ve desteklemeye devam ediyoruz. fiimdi yap›lmas› gereken
rehavete kap›lmadan reform sürecini devam ettirmek ve reel sektörün rekabet gücünü art›r›c› tedbirleri
almakt›r. 
fiirketlerimize rekabet edin, markalafl›n, ihracat yap›n diyoruz. Afl›r› vergi yükleri yüksek enerji maliyetleri
sürdü¤ü müddetçe bunlar› nas›l baflaraca¤›z? Dünyan›n en a¤›r istihdam yükleri en kat› çal›flma mevzuat›
hâlâ bizdeyken istihdam art›fl›n› nas›l bekleyebiliriz? Yükselen Asya rekabeti karfl›s›nda rekabet gücümüzü
nas›l koruyaca¤›z?
Bu kadar çok say›da ve kar›fl›k mevzuat düzenlemeleri varken nas›l hukuk devleti olaca¤›z? Polisimizin ve
adalet sisteminin elini kolunu ba¤lay›p insanlar›m›z›n can ve mal güvenli¤ini nas›l sa¤layaca¤›z? Bir
taraftan bilgiye ulaflman›n öneminden bahsediyoruz. Ama dünyan›n en pahal› internet hizmetini tekel
olarak devam ettiriyoruz. Bu durumda nas›l bilgi toplumu olaca¤›z? 

ORTADA R‹SK YOKMUfi, HER fiEY YOLUNDAYMIfi G‹B‹ DAVRANAMAYIZ
‹hracat›n üç y›lda iki kat›na ç›kmas› flüphesiz ayr› bir baflar› hikâyesidir. Ama ayn› sürede ithalat›n daha
h›zl› artm›fl olmas›n› görmezden gelemeyiz. Zaman zaman söylendi¤i gibi, artan d›fl ticaret aç›¤›n›n tek
sebebi, yükselen petrol ve di¤er enerji fiyatlar› de¤ildir. Zira bunlar› d›flar›da tuttu¤umuz zaman bile
ihracat›n ithalat› karfl›lama oran› 2002’de yüzde 85 iken 2005’de yüzde 77’ye gerilemifltir. 
Büyüyen d›fl aç›k finanse edilse finansman kalitesi iyileflse bile ciddi bir risktir. Aç›k büyüdükçe d›flar›ya
daha fazla ba¤›ml› hale geliyoruz. Bu nedenle “ortada risk yokmufl her fley yolundaym›fl” gibi
davranamay›z. Böyle bir yaklafl›m ciddi tedbirler almam›z› önler. 
Özellikle bugünkü gibi, ço¤unlukla k›sa vadeli kaynaklarla finanse edilen bir cari ifllemler aç›¤›, k›sa vadeli
yüksek borç demektir. fiimdi son yaflanan çalkant›lara bir bak›n. Özellikle de daha ciddi bir gösterge olan
faizleri inceleyin. Baflka ülkelerden daha a¤›r bir flekilde etkilendi¤imizi göreceksiniz. Olup bitenlerden
al›nmas› gereken dersler vard›r. 
Do¤rudan sermaye yat›r›mlar›n›n artmas› ve özellefltirme gelirleri, cari aç›¤›n finansman›n› sadece bir
süre rahatlat›r. Cari aç›¤› risk unsuru olmaktan ç›kartman›n yolu, sanayimizi ve ihracat›m›z› ithalata daha
az ba¤›ml› hale getirmektir. 
Bu yüzden Türkiye’nin sanayi haritas›n› yeniden çizen bir sanayileflme stratejisi istiyoruz. Sektörlerimizi
her an takip edebilmek ve zaman›nda önlem alabilmek için, sanayi bilgi sisteminin kurulmas›n› dört y›ld›r
›srarla talep ediyoruz. 
Bugün asl›nda temel eksiklik ne diye bakarsak, bizim pek çok konuda, yabanc› sermaye gibi veya yat›r›m›
teflvik gibi, belli bir stratejimizin olmad›¤›n› görürüz. Bu yüzden mesela Avrupa’daki televizyon pazar›n›n
yar›s›n›, Türkiye’de üretilen televizyonlar olufltursa da, yan sanayini kuramad›¤›m›zdan yüzde 90 ithal
girdiye ba¤›ml›y›z. 
Demek ki yan sanayilerin kurulmas›n›, üretim zincirinin daha genifl bir bölümünün Türkiye içinde
tutulmas›n›, teknolojik geliflmeleri teflvik etmeliyiz. Oysa biz iflin kolay›na kaç›yor, yat›r›m›n verimine
bakm›yor, yat›r›m teflvik sistemini selektif hale getirmiyor, her yat›r›ma destek veriyoruz. Daha do¤rusu
desteledi¤imizi zannediyoruz. 
Sonra dönüp bak›yoruz ki, 14 milyon ton unluk bu¤day üretmemize ra¤men 35 milyon ton iflleme
kapasitesine sahip bin 200 un fabrikas› kurmuflsuz. Bu sebeple de, her çivi çakan de¤il, do¤ru çivi çakan
desteklenmelidir. 
Kamu ile özel sektör aras›nda sa¤l›kl› bir diyalog mekanizmas› tesis etmeliyiz. Sanayi yat›r›mlar›m›z› bu
bilgilendirmeye dayal› olarak daha verimli alanlara yönlendirmeliyiz.

YARININ BÜYÜK fi‹RKETLER‹, BUGÜNÜN KOB‹’LERD‹R, KÜÇÜK ‹fiLETMELERE
ORTAKLIK KÜLTÜRÜNÜ AfiILANMAK ZORUNDAYIZ 
Dönüflüm süreci ekonominin yüzde 99’unu oluflturan ve sanayinin esas omurgas› olan KOB‹’ler için daha
fazla zorluklar içermektedir. Yar›n›n büyük flirketlerinin bugünün KOB‹’leri oldu¤undan hareketle, küçük
iflletmelerimize ortakl›k kültürünü afl›lamak zorunday›z. 
Vergi sistemimiz ve ticari mevzuat›m›z, flirketlerimizin birleflerek büyümelerini teflvik etmelidir.
Sermayelerini birlefltirerek güçlenmek isteyen, teknolojik yenilenmeye gidecek KOB‹’lere, finansal destek
sa¤layacak yeni sistemler gelifltirilmeliyiz. 
fiirketlerimizin eflit koflullar alt›nda rekabet ederek büyümeleri gerekti¤ine inan›yoruz. Bu nedenle, böyle
bir ortam› sa¤lamakla görevli Rekabet Kurumu’nun yetkileri ve kurumsal altyap›s› güçlendirilmelidir. 
Oyunun kurallar› belli olmal› ve keyfi flekilde de¤ifltirilmemelidir. Rekabet eflit flartlarda olmal›d›r. Art›k
Ankara’dan destekli ifl yapma devri bitmelidir. Biz, iliflkilerin ön plana ç›kmad›¤›, kurallar›n esas al›nd›¤›,
flartlar›n herkese eflit olarak uyguland›¤›, aç›k, fleffaf, hesap verebilir bir yap› istiyoruz. 
Sosyal güvenlik reformunun çok önemli oldu¤unu da unutmayal›m. Bu reformu popülizme kurban
etmeyelim. fiimdi bu reforma karfl› olanlara soruyorum. Sadece geçen seneki aç›¤› 17 milyar dolara
ulaflan bu kara deli¤in büyümesine ve bunun sonucu olan yüksek istihdam maliyetlerine devam m›
edelim? 
Bu çerçevede Parlamentomuzun sosyal güvenlik ve genel sa¤l›k sigortas› konular›ndaki çal›flmalar›n›
memnuniyetle karfl›l›yor ve destekliyoruz. Türk ifl alemi bu reformu destekledi¤i gibi, istihdam›
cezaland›ran de¤il ödüllendiren bir çal›flma mevzuat›n›n da uygulanmas›n› istemektedir. 
Di¤er taraftan iflsiz gençlerimizi, ifllerini kaybeden esnaf› artan orta yafl iflsizleri, e¤itim reformuyla
desteklemeliyiz. 40 yafl›nda ailesini geçindirmeye çal›flan birine, dün edindi¤i becerinin, bugün bir ifle
yaramamas›n›n verdi¤i ›st›rab› ancak yaflayan bilir. Bu nedenle mesleki e¤itimi siyasete kurban etmeyip
cazip k›lal›m ki, buradan mutsuz ve umutsuz insanlar de¤il, ekonomimizin ihtiyaç duydu¤u becerilere
sahip bir nesil yetifltirelim. 
Enerji üretimi ve da¤›t›m› ulaflt›rma ve telekom gibi hizmet piyasalar›n›n serbestleflmesine h›z verelim. Bu
piyasalar›n serbest rekabete aç›lmas›, reel sektörün rekabet gücünü art›racakt›r. Enerji temininde
alternatif kaynaklar arayal›m. Bu kapsamda zaten çok geç kald›¤›m›z nükleer enerji üretimine bafllamal›,
nükleer teknolojiye sahip olmal›y›z. 
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yetinin yer ald›¤›n› belirterek, flunlar› söyledi: 
“Bürokratik zihniyet ekonomiyi sadece bilgisayar›ndaki excell tablosunda haz›rlad›¤›

formüllerden ve rakamlardan ibaret say›yor, ne yaz›k ki insan unsurunu dikkate alm›yor.
‹flte kamu harcamalar›, fleffafl›ktan uzak, bürokratik perde bu kadar kal›n, devlet bu ölçü-
de ekonominin içinde oldu¤u sürece yoksulluk da sistemin ayr›lmaz parças› olarak kal›yor.
Siyasetin görevi önce kural› koymak, baflta kendisi olmak üzere herkesin bu kurala uyma-
s›n› sa¤lamak, bu kurallar›n nas›l de¤iflece¤ini de kurala ba¤lamakt›r. Türkiye-AB iliflkile-
rinde önemli bir aflamaya gelinmifl, üyelik müzakereleri bafllam›flt›r. Yakalad›¤›m›z h›z ve
azmi bundan sonra da kaybetmemek için gereksiz tart›flmalarla vakit harcamamal›y›z, po-
pülist ve siyasi tart›flmalara bo¤ulup Türkiye’nin gelece¤i için bu kadar önemli olan bir ko-
nuda yavafllamaya ve hele gerilemeye tahammül edilemez, buna izin verilemez.” 

KUTUPLAfiMA, TÜRK‹YE’YE KÖTÜLÜK YAPMAKTIR
‹fladamlar› olarak neler istediklerini de dile getiren Hisarc›kl›o¤lu, kendilerini popülizm
de¤il, gelece¤i, geriye de¤il ileriye bakmay› istediklerini söyledi. Büyük bedeller ödeyerek

kazand›klar› ekonomik istikrardan tekrar geriye
dönmek istemediklerini ifade eden Hisarc›kl›o¤lu,
“‹ktidar›, muhalefeti ve sivil toplumuyla siyasi ve
ekonomik istikrar›n hayati öneme haiz oldu¤unu
görmeli, bunun sars›lmas›na yol açmaktan özellikle
kaç›nmal›y›z. Politik kutuplaflmalar›n yol açt›¤› ça-
t›flmalarla zaman kaybetmek, y›ld›z›n›n parlad›¤› bu
anda Türkiye’ye kötülük yapmakt›r” dedi. 

Hisarc›kl›o¤lu, geçmiflte bu çat›flma kültürünün
baflta Türkiye olmak üzere herkese kaybettirdi¤ini
belirterek, kavga ve kutuplaflma de¤il, bafllayan dö-
nüflüm sürecinin uzlaflma içinde do¤ru bir flekilde
yönetebilmeye ihtiyaç oldu¤unu söyledi. 

Konuflmas›n›n sonunda “Biz kendimize, müte-
flebbis gücümüze güveniyoruz, karfl›m›za kim ç›-
karsa ç›ks›n baflar›l› oluruz, yeter ki hep birlikte du-
ral›m. Biz Türkiye ekonomisini modernlefltirecek
ve güçlendirecek bu dönüflüm sürecinin destekçisi-
yiz, destekçisi olmaya da devam edece¤iz” diyen
Hisarc›kl›o¤lu, reformlar›n lay›k›yla yap›lmas› ve ya-
p›sal dönüflümün tamamlanmas› halinde kendile-
rinden sonra ülkeyi emanet edecekleri nesillere ta-
rihi bir baflar› öyküsü b›rakm›fl olacaklar›n› kaydet-
ti. Hisarc›kl›o¤lu’nun konuflmas›, zaman zaman
delegelerin alk›fllar›yla kesildi. 

Bu arada Genel Kurul’un yap›ld›¤› TOBB ETÜ
Spor Salonu Atatürk’ün posteri, dev bir Türk bay-
ra¤›, TOBB flamalar› ve balonlarla süslendi. Salon-
da, sahne arkas›nda dev bir ekran yer al›rken, dele-
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Afl›r› de¤erlenen TL’ye piyasa kendi kendine çeki düzen verdiDYP GENEL BAfiKANI MEHMET A⁄AR

Do¤ru Yol Partisi Genel Baflkan› Mehmet A¤ar,
Türkiye’de demokrasi ve güvenli¤in birbirine feda
edilebilecek kavramlar olmad›¤›n› söyledi. 
A¤ar, TOBB’un 61. Ola¤an Seçimsiz Genel
Kurulu’nda yapt›¤› konuflmada, güvenlik içinde
demokrasiyi yaflatmak ile demokrasi içinde
güvenli¤i sa¤laman›n, birbirine ters kavramlar
olmad›¤›n› belirtti. 
Türkiye’nin temel meselesinin demokrasi içinde
yoluna devam etmek oldu¤unu ifade eden A¤ar,
Türkiye’nin demokrasi d›fl›nda hiçbir çözüme
“evet” diyebilmesinin mümkün olmad›¤›n› söyledi. 
A¤ar, 2001’de bafllayan ekonomik program›n, reel
sektörün talepleri do¤rultusunda revize edilme
sürecinden geçmedi¤i için d›fl konjonktürden
kaynaklanan k›r›lganl›klara karfl› daha güçlü bir
ekonomi yarat›lamad›¤›n› ifade etti.  
Mehmet A¤ar, “Seçim sonuçlar› ne olursa olsun,
ortaya konulacak iktidar tablosu içinde bizim
koalisyon ortaklar›m›z sadece TOBB, Ziraat Odalar›
Birli¤i, Esnaf Odalar› Birli¤i yani üreten ve al›n teri
döken kesimler olacakt›r” dedi. 

TÜRK‹YE’N‹N KR‹ZE TAHAMÜLÜ YOK
Bugün devalüasyondan bahsetmenin “cahillik”

olarak yorumland›¤›n› belirten A¤ar, flöyle devam
etti: 
“Bugünün dünyas›nda devalüasyonlar› hükümetler

yapm›yorlar. Art›k piyasa kendi flartlar› içinde
yap›yor. Bunu bilmemek daha büyük bir cahilliktir.
Ortaya ç›kan devalüasyonun rakamsal karfl›l›¤› ise
yüzde 20 civar›ndad›r. Y›llardan beri afl›r›
de¤erlenen Türk Liras›’na piyasa kendi kendine
çeki düzen vermifltir, hükümetin bunu baflarabilme
kabiliyeti yoktur.” 
A¤ar, Türkiye’nin bir daha krizlere tahammülü
olmad›¤› gibi bunun telaffuzuna dahi tahammülü
bulunmad›¤›n› söyledi.  
Mehmet A¤ar, bugün Türkiye’nin demokrasi ve
güvenlik gibi iki unsuru dengeli bir flekilde
yönetebilen hükümetlere ihtiyac› oldu¤unu ifade
ederek, Türkiye’de demokrasi ve güvenli¤in
birbirine feda edilebilecek kavramlar olmad›¤›n›
kaydetti. 
Asayifl olaylar›n›n büyük oranda artt›¤›na dikkati
çeken A¤ar, böyle mesele yokmufl gibi davranan
hükümeti anlayabilmenin de mümkün olmad›¤›n›
söyledi.  
A¤ar, Türkiye’de elektrik fiyatlar›n›n ve girdi
maliyetlerinin yüksek oldu¤unu, yat›r›m ortam›n›n
iyilefltirilmesi çabalar›n›n baflar›lamad›¤›n› ifade
ederek, istihdamla ilgili sorunlar›n da giderek
artt›¤›n› dile getirdi. 



gelerin konuflmac›lar› rahat izleyebilmeleri için sa-
lonun de¤iflik yerlerinde de daha küçük ekranlar
yerlefltirildi. 

K‹MLER KATILDI?
TOBB 61. Seçimsiz Genel Kurulu’nda Baflbakan
Recep Tayyip Erdo¤an, CHP Genel Baflkan› Deniz
Baykal ve DYP Genel Baflkan› Mehmet A¤ar ko-
nuflmac› olurken, Devlet Bakan› ve Baflmüzakereci
Ali Babacan, Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen, Ada-
let Bakan› Cemil Çiçek, Maliye Bakan› Kemal Una-
k›tan, Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Mehmet Mehdi
Eker, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat
Baflesgio¤lu, Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› Hilmi Güler, Kül-
tür ve Turizm Bakan› Atilla Koç, Çevre ve Orman
Bakan› Osman Pepe ve çok say›da delege kat›ld›.

Genel Kurul’a, Merkez Bankas› Baflkan› Dur-
mufl Y›lmaz, BBDK Baflkan› Tevfik Bilgin, Ziraat
Bankas› Genel Müdürü Can Ak›n Ça¤lar, Halk
Bankas› Genel Müdürü Hüseyin Ayd›n ile Türk
Eximbank Genel Müdürü Ahmet K›l›ço¤lu da ka-
t›ld›.

Öte yandan, k›sa bir konuflma yapan ABD Tica-
ret Odas› ‹cra Kurulu Baflkan› John Bachmann ile
Avrasya Ticaret ve Sanayi Odalar›  2. Zirve Toplan-
t›s› ve ‹slam Ticaret ve Sanayi Odas› Orta Asya ve
Avrupa Bölgesi Toplant›s› için Ankara’da bulunan
ifladamlar› da TOBB Genel Kurulu’nun konu¤u
oldular.

BU S‹Z‹N GÜCÜNÜZÜN GÖSTERGES‹
TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 61. Ola¤an
Seçimsiz Genel Kurul çal›flmalar› tamamland›ktan
sonra k›sa bir bir teflekkür konuflmas› yapt›. 

Hisarc›kl›o¤lu konuflmas›nda, son günlerde her-
kesin kafas›nda oluflan kar›fl›kl›¤›n, genel kurulda si-
yasi liderler taraf›ndan verdilen tabloyla giderildi¤i-
ni söyledi. 

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, ana muhale-
fet partisi genel baflkan› Deniz Baykal ve DYP Ge-
nel Baflkan› Mehmet A¤ar’›n Genel Kurul’da el ele
delegeleri selamlamalar›ndan ötürü teflekkür eden
TOBB Baflkan›, bu teflekkürü Genel Kurulu açar-
ken yapt›¤› konuflmada dile getirmek istedi¤ini, an-
cak heyecan› nedeniyle unuttu¤unu belirtirken, 72
milyon nüfuslu Türkiye’nin özledi¤i bu tablonun,
ancak Odalar Birli¤i’nde çizilebilece¤ini bildirdi. 

Hisarc›kl›o¤lu, “Bu sizlerin gücünün gösterge-
si” derken, TOBB Genel Kurul delegelerinin, bu-
lunduklar› il ve ilçelerin kanaat önderleri oldu¤una
iflaret ederek “‹linizde, ilçenizde bu gururlu tablo-
ya sahip ç›k›n” dedi.

MÜLKÜN TEMEL‹, REFAHTAN ÖNCE ADALET: YARGI S‹STEM‹ YEN‹LENMEL‹
Hukuk ve yarg› sistemimizi ça¤›n gereklerine göre yenileyelim. Zira bizler mülkün temelinin refahtan önce
adalet oldu¤una inan›r›z. H›zl› ve do¤ru karar alabilen bir adalet sistemi toplum huzurunun teminat›d›r.
Yarg› sistemimizi, teknik, fiziki ve befleri, nitelik ve nicelikleriyle, dünya standartlar›na ç›karmal›y›z. 
Ülkemizi bürokratik bir mevzuat devleti olmaktan kurtaral›m. Cumhuriyetin kuruluflundan bugüne kadar
13 bin kanun ç›kar›lm›flt›r. Halen 9 bine yak›n kanun yürürlüktedir. Bu kadar çok kanuni düzenleme olunca
ayn› konuyla ilgili farkl› kanunlarda birbirine z›t düzenlemeler ç›kmaktad›r. 
Esas›nda gücünü bu hantal ve hatal› sistemden alan bürokratik zihniyet, kendi varl›¤›n› korumak için
bilerek vergi ve mevzuat yükünü art›rmaktad›r. Bunun sonucu ticaretten istihdama inflattan ithalata kadar
herkes kay›td›fl›l›¤a itilmektedir. Bir defa kay›td›fl›na ç›k›nca da kimsenin kimseden hesap sormas›
mümkün olmamaktad›r. Hesap veremeyen hesap da soramaz. Hesap soramayan dikkate al›nmaz. 
Yaflad›¤›m›z s›k›nt›lar›n temelinde bizlere hesap sordurtmayan fleffaf olmayan bürokratik kamu idaresi
zihniyeti yatmaktad›r. Bürokratik zihniyet ekonomiyi sadece bilgisayar›ndaki Excel tablosunda haz›rlad›¤›
formüllerden ve rakamlardan ibaret say›yor. Ne yaz›k ki insan unsurunu dikkate alm›yor. ‹flte, kamu
harcamalar› fleffafl›ktan uzak, bürokratik perde bu kadar kal›n, devlet bu ölçüde ekonominin içinde oldu¤u
sürece, yolsuzluk da, sistemin ayr›lmaz parças› olarak kal›yor. 
Niye yurtd›fl›nda trafik kurallar›na s›k› s›k›ya uyan vatandafl›m›z, Türkiye’ye geldi¤inde, ayn› trafik
kurallar›na uymamaktad›r. Bunun sebebi ne insan›m›zda, ne de trafik cezalar›n›n miktar›ndad›r. S›k›nt›
sistemdedir. S›k›nt› kurallar›n eflit uygulanmamas›d›r. Bu sistem de¤iflmelidir. 
Art›k oyunun kurallar›n›n önceden belli oldu¤u ve keyfi olarak de¤iflmedi¤i, devletin bu kurallar›
uygulamak d›fl›nda müdahale etmedi¤i bir piyasa ekonomisini, tüm kurumlar›yla tesis etmek zorunday›z.
Mevzuat› gereksiz kanun tüzük ve yönetmeliklerden ar›nd›r›lmal›y›z. 
Kamuda saydaml›¤› art›racak kamu yönetimi reformunu tamamlamal›y›z. Ba¤›ms›z idari ve denetleyici
kurumlar› güçlendirilmeli, etkinliklerini ve yetki alanlar›n› daraltmamal›y›z. Yolsuzluk ve israfla
mücadelede kritik öneme sahip Kamu ihale sisteminin fleffafl›¤›n› art›rmal›, ihale süreçlerini
h›zland›rmal›y›z. 
Siyasetin görevi önce kural› koymak, baflta kendisi olmak üzere herkesin bu kurallara uymas›n› sa¤lamak,
bu kurallar›n nas›l de¤iflece¤ini de kurallara ba¤lamakt›r. Kamu idaresinin kurumsal altyap›s›n›
güçlendirecek bu ad›mlar, flirketlerimizin daha düzgün ve eflit flartlarda rekabet etmesini sa¤layacak ve
büyümeye ayr› bir ivme kazand›racakt›r. 
Türk ifl dünyas› olarak bu yönde at›lacak tüm ad›mlar› destekleyece¤iz. ‹fl ve yat›r›m ortam›n›n
iyilefltirilmesi engellerin kald›r›lmas›, TOBB’nin en önemli gündem maddesi olmaya devam edecektir. 
De¤erli dostlar›m,
Tarih boyunca Anadolu dünyan›n en zor ve çetin co¤rafyas› olmufltur. Bu co¤rafya d›fl geliflmelere her
zaman duyarl›d›r. Tabi böyle bir co¤rafyay› yönetmek de kolay de¤ildir. Devletleraras› iliflkiler ç›kar
iliflkileridir. Bu yüzden d›fl iliflkilere hissi ve tepkisel yaklafl›mlar, hem uluslararas› menfaatlerimiz, hem
de ekonomimiz için zararl› olmufltur. Büyük bir devlet gelene¤i ve tarihi bulunan Türkiye’nin, bu gerçe¤i
özellikle dikkate almas› gerekir. 
Öte yandan uluslararas› iliflkilerimizde tarihi kültürel ve co¤rafi yak›nl›kta oldu¤umuz bölgelere yönelik
aç›l›mlar do¤ru ve yararl›d›r. Bu çerçevede, terörle mücadele, Irak ve K›br›s baflta olmak üzere, ülkemiz
aç›s›ndan hayati önem tafl›yan, hakl› ve hassas oldu¤umuz bu konular›n pefli b›rak›lmamal›d›r. 
Ülkemizin gelece¤i aç›s›ndan çok önemli olan ve 50 y›ld›r yat›r›m yapt›¤›m›z Türkiye-AB iliflkileri önemli
bir aflamaya gelinmifl, üyelik müzakereleri bafllam›flt›r. Bu noktaya gelmemizde, iktidar› ve muhalefetiyle,
Meclisimizin kaydetti¤i ilerleme, fevkalade önemli ve umut vericidir. 

AB, REEL SEKTÖR AÇISINDAN FIRSATLARI VE R‹SKLER‹ ‹ÇEREN 
YEN‹ B‹R DÖNÜfiÜM SÜREC‹D‹R
Yakalad›¤›m›z h›z ve azmi bundan sonra da kaybetmemek için, gereksiz tart›flmalarla vakit
harcamamal›y›z. Popülist ve siyasi tart›flmalara bo¤ulup, Türkiye’nin gelece¤i için bu kadar önemli olan bir
konuda yavafllamaya ve hele gerilemeye tahammül edilemez. Buna izin verilemez. 
AB süreci reel sektörümüz aç›s›ndan f›rsatlar› ve riskleri içeren yeni bir dönüflüm sürecidir.
fiirketlerimizi bu sürece haz›rlayacak, sektörlerimizin hassasiyetlerini müzakerelere yans›tacak
sistemler kurmal›y›z. Böyle bir sistem, yar›n uyumla ilgili ciddi s›k›nt›lar yaflanmaya bafllad›¤›nda
azalacak kamuoyu deste¤inin sürdürülmesi aç›s›ndan da, siyasi iktidarlar›n yarar›nad›r. Gümrük birli¤i
sürecinde, ifl dünyas›n›n görüfllerinin dikkate al›nmamas›n›n yol açt›¤› hatalar› ve bunun bize nelere
mal oldu¤unu unutmayal›m. 
D›fl politika alan›nda riskler yan›nda büyük f›rsatlar da bizi bekliyor. Bakü-Ceyhan petrol boru hatt›, bizim
aç›m›zdan, 21. yüzy›l›n flu ana kadarki en büyük uluslararas› projesidir. Buna ilave olarak, Azeri Rus ve
Kazak petrolüyle gaz›n›n Türkiye üzerinden Avrupa’ya tafl›nmas› projeleri, Türkiye’yi dünyan›n stratejik
enerji merkezi haline getirecektir. Böylece Ceyhan, dünyan›n bafll›ca enerji terminallerinden biri haline
gelecektir. 
Di¤er taraftan Türkiye, bütünleflen bir Avrupa pazar› ile Çin baflta olmak üzere Uzak Do¤u’nun h›zla
büyüyen ekonomilerinin ortas›nda bulunuyor. Hemen do¤umuzda, enerji aç›s›ndan büyük bir öneme sahip,
ama dünya ticareti ve sanayisiyle henüz entegre olmayan, kocaman bir bölge var. Peki bu büyük bölgeyi
dünya ekonomisinin bir parças› yapacak, ekonomik altyap›ya ve giriflimci kapasitesine kim sahiptir? Bizler
sahibiz. 
Bak›n Kuzey Afrika’dan Orta Asya’ya bu genifl co¤rafyada 1 milyar kifli yafl›yor. Ama bu bölgedeki toplam
sanayi ürünleri ihracat›n›n yüzde 65’ini tek bafl›na Türkiye yap›yor. Üstelik bunu do¤al kaynaklara dayal›
yapm›yoruz. Bizim en büyük do¤al kayna¤›m›z müteflebbis gücümüzdür. Yani sizlersiniz. 
Bu co¤rafyada sanayileflmenin ve özel sektöre dayal› kalk›nman›n tek örne¤i biziz. Gümrük birli¤inin de
sayesinde Avrupa pazar›yla derinleflmifl ticari entegrasyonumuz var. ‹hracat›m›z›n yar›s›ndan fazlas›n›
buraya yap›yoruz. 
Bu yüzden Atlantik’ten Pasifik’e, Avrasya’n›n iki ucunu bir araya getirecek, Avrasya’n›n ortas›nda kalan bu
büyük bölgeyi dünya ekonomisine entegre edecek olanlar baflkas› de¤il bizleriz. Bizim d›fl›m›zda bunu
sa¤layacak iktisadi altyap›ya sahip baflka bir bölge ülkesi yoktur. Biz bu bölgenin; hem iktisadi, hem
endüstriyel anlamda en büyük gücüyüz. 
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TOBB heyeti, An›tkabir’i ziyaret etti

TOBB delegeleri, ‘‹kiz Kuleler olarak bilinen ve 2007’den itibaren hizmete geçecek olan yeni hizmet
binas›n› dolaflt›. Bina içindeki salonda düzenlenen kokteylin aç›l›fl›nda konuflan TOBB Baflkan›
Hisarc›kl›o¤lu, günümüz dünyas›nda kurulufllar›n hizmet binalar›yla dikkat çektiklerini belirterek,
TOBB’un da yaklafl›k alt› ay sonra kendine yak›fl›r bir binada hizmetlerine devam edece¤ini belirtti.
Hisarc›kl›o¤lu, “Bugün bütün dünyada binalar›n görkemleriyle kurulufllar aras›nda ba¤lant› var. Beyaz
Saray denince Washington, Kremlin denince Rusya akla geliyor. Bundan sonra ‹kiz Kuleler denince
TOBB, TOBB denince de ‹kiz Kuleler akla gelecek” diye konufltu. 

Yeni bina,
2007’den itibaren
hizmete geçecek 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin (TOBB) 61. Genel Kurulu, TOBB yöneticileri ve delegelerinin
An›tkabir ziyareti ile bafllad›. TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve TOBB 61. Genel Kurul Baflkan›
Sinan Aygün baflkanl›¤›ndaki heyet, ilk olarak Atatürk’ün mozolesine çelenk koydu. Daha sonra
An›tkabir önünde foto¤raf çektiren heyet ad›na Hisarc›kl›o¤lu ve Aygün, Misak-› Milli Kulesi’ndeki
An›tkabir Özel Defteri’ni imzalad›. Hisarc›kl›o¤lu ve Aygün’ün imza koyduklar›, TOBB heyeti ad›na
An›tkabir Özel Defteri’ne yaz›lan metinde, “Ulu Önderimiz Büyük Atatürk, Türk özel sektörünün çat›
kuruluflu olan Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin yöneticileri ve delegeleri ile 61. Genel Kurul
toplant›s› vesilesiyle huzurunda bulunuyoruz. TOBB ve temsil etti¤i Türk özel sektörü, kurdu¤un ve
emanet etti¤in en büyük eserin olan Cumhuriyet’imizin bekas› için senin söyledi¤in yolda,

‘dünya ticareti’ ile rekabet etmek için ‘laz›m gelen her
fleyi’ yap›yoruz. Aziz Atatürk, umudumuz,
beklentimiz, eme¤imiz ve çabam›z odur ki, 2023
y›l›nda Türkiye, gösterdi¤in hedefler do¤rultusunda,
dünyan›n 10 büyük ekonomisi aras›na girecektir.
TOBB, ülkemizin ayd›nl›k gelece¤i için de¤iflimin ve
dönüflümün öncüsü olma iradesini yüksek huzurunda
bir kez daha teyit etmektedir. Aziz Atatürk, bugün her
günden daha çok birlik ve beraberli¤e ve birbirimizi
sevmeye ihtiyac›m›z var. Bugün her günden daha çok
üretmek, kazanmak ve paylaflmak zorunday›z. Bugün

her günden daha çok zenginleflmek ve geliflmek zorunday›z. Büyük camiam›z, Türk hür
teflebbüsüne gösterdi¤in güven, bizlere kazand›rd›¤›n umut ve enerji ile birlik ve beraberlik
içerisinde büyümenin liderli¤ini yapmay›, zor olan› baflarmay› kendisine kutsal bir görev
addetmifl olarak yüksek hat›ran önünde sayg›yla e¤iliyor. Rahat uyu” ifadelerine yer verildi. 



TAR‹H B‹Z‹ GÖREVE ÇA⁄IRIYOR: ÇA⁄IMIZIN ‹PEK YOLU’NU GEÇEKLEfiT‹REL‹M
Bir di¤er önemli husus, Çin limanlar›n›n 1,2 trilyon dolar› geçen d›fl ticaret hacmi karfl›s›nda art›k yetersiz
kalmas›d›r. Çin’e giden alternatif ikmal yollar› aranmaktad›r. ‹kmal yollar›n›n geçece¤i en makul
güzergâh, zaten bizim ata yurdumuz olan Orta Asya’d›r. Ça¤›m›z›n ‹pek Yolu’nu gerçeklefltirmek için, tarih
bizi yeniden göreve ça¤›rmaktad›r. 
Öte yandan, hem ülkemizin ç›karlar›, hem dünya ekonomisinin istikrar›, enerji nakil yollar›n›n, bizim de bir
parças› oldu¤umuz içinde bulundu¤umuz Bat› dünyas› için, güvenilir olmas›n› gerektirmektedir. Art›k
günümüz dünyas›nda, enerji nakil yollar›n›n güvenli¤inin, iktisadi ve sosyal dönüflümle sa¤lanabilece¤i
görülmüfltür. Türkiye, ekonomisinin artan bölgesel entegrasyonuyla, bunu da gerçeklefltirecek kapasiteye
sahip tek ülkedir. 
Bu yüzden bizler küresel düflünmek, küresel e¤ilimleri dikkate almak zorunday›z. Bu yüzden TOBB art›k
global arenan›n aktif bir oyuncusu olmak durumundad›r. Sizlerin hak hukuk ve menfaatlerini sadece
ülkemizde de¤il, küresel ortamda savunaca¤›z. 
D›fl politikam›z›n temeline de, ekonomiyi yerlefltirmek zorunday›z. Say›n Baflbakan›m›z›n Türk ifl alemine
önderlik ederek yurtd›fl›nda gerçeklefltirdi¤i temaslar›, bu aç›dan fevkalade önemli buluyor destekliyor ve
memnuniyetle karfl›lafl›yoruz. Çünkü rekabet etti¤imiz ülkeler de, y›llard›r böyle yap›yor. Kendi özel
sektörlerinin yoluna açacak onlara yeni f›rsatlar sa¤layacak giriflimlerde bulunuyorlar. 
Türkiye ekonomisi, küreselleflme sürecinin d›fl›nda kalarak, kap›lar›n› kapatarak, içine dönük bir yap›
içinde büyüyemez, geliflemez. Milliyetçilik art›k, küresel ortamda rekabet gücü olan ekonomilere ve bunu
sa¤latacak büyük flirketlere sahip olmakt›r. 
Nas›l ki rakiplerimiz, milli ç›kar tan›mlar›n›n merkezine, kendi flirketlerinin ç›karlar›n› yerlefltiriyorsa, biz
de öyle yapmal›y›z. Bayra¤›m›z›, dünyan›n dört bir yan›nda flerefle dalgaland›racak flirketlere ve ürünlere
ihtiyac›m›z var. Bunlar› yap›yoruz ama daha ço¤unu yapmal›y›z. 

TÜRK‹YE’Y‹ BÖLGEN‹N EKONOM‹K SÜPER GÜCÜ YAPACAK OLAN S‹ZLERS‹N‹Z
‹flte bu nedenle de¤erli arkadafllar›m, sizler iki önemli misyonu birden yükleneceksiniz. Bir tarafta Türkiye
ekonomisinin büyümesi ve geliflmesi sorumlulu¤unu tafl›yacaks›n›z. Öte yandan Türkiye’nin yurtd›fl›ndaki
uç beyleri olacak ve ülkemizi temsil edeceksiniz. Türkiye’yi bu bölgenin ekonomik süper gücü yapacak
olan, sizlersiniz. 
Tüm siyasilerimizin ve bürokratlar›m›z›n, bu camiaya yard›mc› olmalar›n› destek vermelerini bekliyoruz.
Yurtiçinde ve d›fl›nda bu camian›n s›k›nt›lar›na sahip ç›k›n tek bafl›na b›rakmay›n. Onlar›n çabas› ülkemiz
içindir. Onlar›n baflar›s›, sizin ve ülkemizin baflar›s›d›r. Onlar›n dünyada sa¤layaca¤› prestij, sizin ve
ülkemizin prestijidir. 
21. asr› bu büyük camia Türk asr› yapacakt›r. Türkiye bu cefakâr ve giriflimci insanlar›n s›rt›nda
yükselecektir. 
De¤erli dostlar›m 
Dünyan›n en büyük 10 ekonomisinden biri olmak, dünyada sözü geçen bir ülke olmak, dünyan›n gelece¤ini
belirleyen bir ulus olmak elimizdedir. Ama bunun için, dün yapamad›¤›m›z› bugün yapmak
mecburiyetindeyiz. Bafllad›¤›m›z ifli bitirmek zorunday›z. 
Biz popülizm de¤il, gelece¤imizi istiyoruz. Geriye de¤il, ileriye bakmak istiyoruz. Büyük bedeller ödeyerek
kazand›¤›m›z ekonomik istikrardan tekrar geriye dönmek istemiyoruz. ‹stikrars›z ve k›r›lgan bir
ekonomiyle, ne uluslararas› iliflkilerde, ne temel milli davalar›m›zda baflar› sa¤lanabilir, ne de muas›r
medeniyet seviyesini ulaflabiliriz. 
‹ktidar› muhalefeti ve sivil toplumuyla siyasi ve ekonomik istikrar›n hayati öneme haiz oldu¤unu görmeli,
bunun sars›lmas›na yol açmaktan özellikle kaç›nmal›y›z. Politik kutuplaflmalar›n yol açt›¤› çat›flmalarla
zaman kaybetmek, y›ld›z›n›n parlad›¤› bu anda, Türkiye’ye kötülük yapmakt›r. 
Geçmiflte bu çat›flma kültürü hepimize kaybettirdi, ülkemize kaybettirdi. ‹htiyac›m›z kavga ve kutuplaflma
de¤il, bafllayan dönüflüm sürecini, uzlaflma içinde ve do¤ru bir flekilde yönetebilmektir. Unutmamal›y›z ki,
devleti, milleti ve ülkesiyle bir bütünüz. Büyük ülke olman›n, memleketin birlik ve beraberli¤inden
geçti¤ini, insanlar›m›za anlatmal›y›z. 

TÜRK‹YE EKONOM‹S‹N‹ MODERNLEfiT‹RECEK VE GÜÇLEND‹RECEK DÖNÜfiÜM
SÜREC‹N‹N DESTEKÇ‹S‹Y‹Z
‹çinde bulundu¤umuz ça¤›n temel fliar›, Anayasam›zda yaz›ld›¤› gibi; demokratik, laik, sosyal hukuk devleti
yap›m›z› korumakt›r. Bunlar ülkemizin tart›fl›lmaz de¤erleridir. Bu yap›, geliflmifl bir toplum olmak için
gerekli üç temel hürriyetin; düflünce hürriyeti din ve vicdan hürriyeti ile teflebbüs hürriyetinin garantisidir. 
Ayn› gemide olman›n bilinciyle kurumlararas› uzlaflmay› uzlafl› kültürünü ve ortak ak›l infla etme
al›flkanl›¤›n› hâkim k›lmak zorunday›z. Baflar›n›n baflaraca¤›m diyene ait oldu¤unu hep ak›lda tutarak,
Kurtulufl savafl›nda hangi zorlu koflullardan baflar›yla ç›kt›¤›m›z› her zaman hat›rlayal›m. 
Bu vatan›n insanlar›, en zor flartlarda omuz omuza birlikte savaflarak, bu co¤rafyan›n vatan olmas›n›
sa¤lad›. Bu baflar› hikâyesini devam ettirmek, çocuklar›m›za gurur duyaca¤›m›z bir ülke b›rakmak
istiyoruz. 
Yürekten inan›yorum ki, reformlar› lay›k›yla yapar ve yap›sal dönüflümü tamamlarsak, Allah’›n izniyle
bizlerden sonra ülkemizi emanet edece¤imiz nesile, tarihi bir baflar› öyküsü b›rakm›fl olaca¤›z. 
Biz kendimize müteflebbis gücümüze güveniyoruz. Karfl›m›za kim ç›karsa ç›ks›n baflar›l› oluruz, yeter ki
hep birlikte dural›m. Biz Türkiye ekonomisini modernlefltirecek ve güçlendirecek bu dönüflüm sürecinin
destekçisiyiz. Destekçisi olmaya da devam edece¤iz. 
K›ymetli dava arkadafllar›m 
Sizler; Türkiye’nin giriflimcileri, kanaat önderleri, müteflebbis insanlar›, hem ülkemizin siyasi ve
ekonomik istikrar›n›n garantisi, hem de ekonomideki dinamizmin kayna¤›s›n›z. Sizler farkl›l›klar›
birlefltiren hoflgörünüz ve uzlafl› kültürünüzle, ülkemizin birlik ve beraberli¤inin teminat›s›n›z. 
Sizler küresel rekabet ortam›ndaki baflar›n›z ve çal›flmalar›n›zla, her zaman ülkemizin gurur
kayna¤› olmaya devam edeceksiniz. Türk insan›n›n tüm dünyada baflarma ve ilerleme azmini,
müteflebbis ruhunu temsil eden, Siz de¤erli giriflimcilerimizle gurur duyuyorum. 
Böyle bir camiaya Baflkanl›k yapmak onurlar›n en büyü¤üdür. Hepinize baflar›lar diliyorum. 
Yolumuz aç›k olsun. 

Bu bütün Türkiye’ye,
bütün dünyaya mesajd›r
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, liderlerin elele genel kurulu
selamlamalar›yla ilgili, “Türkiye noktas›nda herkesin
elbirli¤inde olaca¤›n› gösteren yüzy›l›n foto¤raf›yd› bu”
dedi.  
Hisarc›kl›o¤lu, gazetecilerin, Baflbakan Recep Tayyip
Erdo¤an, CHP Genel Baflkan› Deniz Baykal ve DYP Genel
Baflkan› Mehmet A¤ar ile birlikte elele sahneye ç›karak,
genel kurulu selamlamalar›na iliflkin sorular› üzerine,
TOBB’un kongresinin, asl›nda Türkiye’nin kongresi
oldu¤unu belirterek, flunlar› söyledi: 
“Buradan bir mesaj ç›kt›; ifl alemi ve bütün Türkiye
anayasan›n tart›fl›lmaz olan maddelerinde herkesin
birlikte oldu¤unu, bunun d›fl›ndaki alanlarda herkesin
tart›flabildi¤ini gösteren bir tabloydu. Uzlafl›y›
gösterebilmek sadece sözle de¤il, görüntüde de önemli.
Bu, bugünlerde Türkiye’nin ihtiyac› oland›. Geçmiflte en
çok s›k›nt›, çat›flma kültürüydü. Türkiye’nin meselelerini
iktidar ve muhalefet mutlaka farkl› farkl› düflünecek ama
Türkiye noktas›nda herkesin el birli¤inde olaca¤›n›
gösteren yüzy›l›n foto¤raf›yd› bu.”  
Böyle bir tabloyu TOBB’un taban›n›n isteyip istemedi¤ine
iliflkin soru üzerine Hisarc›kl›o¤lu, bir haftad›r Türkiye’yi
dolaflt›¤›n›, oda ve borsa baflkanlar›n›n bir s›k›nt› olup
olmad›¤›na dair tereddütlerini kendisine aktard›¤›n›
belirtti. Hisarc›kl›o¤lu, “Gerek demokrasi anlam›yla gerek
laik ve sosyal hukuk devleti olma noktas›nda insanlar›n
kafalar›nda bir tereddüt var m› sorusu vard›. Bu sorunun
giderilebilmesi için 72 milyon insana, bütün ülkeye ve
bütün dünyaya verilebilecek en güzel foto¤raf elele
birlikte ç›kabilmekti. Bunun bizim platformda olmas›
gurur ve onur vericidir” diye konufltu. 
TOBB’un kuruldu¤u y›ldan bu yana bütün siyasi partilere
eflit mesafede bulundu¤unu kaydeden Hisarc›kl›o¤lu,
kimseye ne yak›n ne de uzak durduklar›n›, meselelerinin
Türkiye oldu¤unu söyledi ve “Bu görüntü baflka
platformda kolay kolay ç›kmaz” dedi. 
Hisarc›kl›o¤lu, “Kareye girmek istemeyen oldu mu”
fleklindeki sorusuya “Hay›r öyle bir fley olmad›” yan›t›n›
verdi. 
“Siz ikna etmek için bir fley söylediniz mi” sorusuna
karfl›l›k Hisarc›kl›o¤lu, “Hep beraber sahneye ç›k›p
selamlayal›m dedik, ç›kt›k, selamlad›k. ‹kna etmemize
gerek kalmad›. Salonun görüntüsü buydu. Bütün
Türkiye’ye, bütün dünyaya mesajd› bu” dedi. 
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An›tkabir ve ‹kiz Kuleler ziyaretinden sonra, TOBB Genel Merkezi’nde düzenlenen Hizmet fieref
Belgesi ve Plaket Töreni’nde, TOBB çat›s› alt›nda 10, 20 ve 50 y›l›n› dolduran delegelere “Hizmet
fieref Belgesi ve Plaketi” verildi. Törende zaman zaman duygulu anlar yafland›. 
Programda flu isimlere plaket sunuldu: 
10 y›ll›k delegeler: Adana Ticaret Odas›’ndan Ali Gizer, Tarsus Ticaret Borsas›’ndan Bekir Kaya,
Gönen Ticaret Odas›’ndan Emin Mehmet Karatan, Bursa Ticaret ve Sanayi Odas›’ndan Fahrettin
Çakan, Karaman Ticaret Borsas›’ndan Hüseyin Y›ld›zbafl, Bursa Ticaret ve Sanayi Odas›’ndan ‹lhan
Parseker, Mersin Ticaret Borsas›’ndan ‹smail Day›, Aksaray Ticaret Borsas›’ndan ‹smail K›l›ç,
Antalya Ticaret ve Sanayi Odas›’ndan Kemal Özgen, fianl›urfa Ticaret Borsas›’ndan Mehmet Kaya,

Afyon Ticaret ve Sanayi Odas›’ndan Mehmet Tamer Günel,
Batman Ticaret ve Sanayi Odas›’ndan Mehmet Teymur, Ege
Bölgesi Sanayi Odas›’ndan Necdet ‹tmeç, ‹zmir Ticaret
Odas›’ndan Rahmi Gönen, Antalya Ticaret ve Sanayi Odas›’ndan
Selahattin Alanyal›, Samsun Ticaret Borsas›’ndan Sinan Çak›r,
Yerköy Ticaret ve Sanayi Odas›’ndan fi. Mehmet Kaya. 
20 y›ll›k delegeler: Adapazar› Ticaret ve Sanayi Odas›’ndan R.
Taner Baflo¤lu, ‹MEAK’tan Turgut Kaptano¤lu. 
50 y›ll›k üye: ‹stanbul Ticaret Borsas›’ndan 
Nejatekrem Basmac›.

10, 20 ve 50 y›l›n› dolduran
delegelere “Hizmet fieref
Belgesi ve Plaketi”

10, 20 ve 50 y›l›n› dolduran
delegelere “Hizmet fieref
Belgesi ve Plaketi”
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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin (TOBB) 61.
Genel Kurulu’nda, Mevzuat Komisyonu, Ekonomik
Raporu ‹nceleme Komisyonu, Dilekleri ‹nceleme
Komisyonu, Avrupa Birli¤i Uyum Komisyonu, D›fl
‹liflkiler Komisyonu, Vergi Komisyonu, Ekonomi

Politikas›, Bas›n ve Yay›n Komisyonu ile Hesaplar› ‹ncele-
me Komisyonu baflkanlar› faaliyetlerine iliflkin raporlar
sundu. Genel Kurul’un ö¤leden sonraki bölümünde, 2004-
2005 Bütçe dönemi Nisan ve May›s aylar› harcamalar› ile
2004-2005 Bütçe Dönemi’ne ait kesin hesaplar oylanarak
kabul edildi. 2005-2006 Bütçe Dönemi 10 ayl›k harcamala-
r›n, 1 Haziran 2006-31 Aral›k 2006 dönemi yedi ayl›k bütçe
teklifi ile 1 Ocak 2007-31 Aral›k 2007 dönemi 12 ayl›k büt-
çe teklifi de oylanarak onayland›.

k TOBB MEVZUAT KOM‹SYONU 
Komisyonlar ad›na ilk konuflmay›, TOBB Mevzuat Ko-

misyon ve Karaman TSO Yönetim Kurulu Baflkan› Mehdi
Dinçer yapt›. Dinçer, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i ile
Odalar ve Borsalar Bütçe Muhasebe Yönetmeli¤i ile Borsa-
lar Muamelat Yönetmeli¤i’nde öngörülen de¤ifliklikleri Ge-
nel Kurul'un onay›na sunduklar›n› belirterek, "Bu suretle,
Genel Kurulumuz’un onay›na sunulmufl olan iki yönetmelik
de¤iflikli¤i ile henüz çal›flmalar› devam eden Odalar Mu-
amelat Yönetmeli¤i de¤iflikli¤i, 5174 say›l› Kanun’un 101’in-
ci maddesi hükmü gere¤i Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’n›n
onay›n› müteakip Resmi Gazete’de neflredilerek yürürlü¤e
gireceklerdir" dedi.

Yasa gere¤i KOSGEB Genel Kurul toplant›lar›na
TOBB'u temsil etmek üzere, Adana, Kocaeli, Konya, De-
nizli ve Kayseri sanayi odalar›n›n yönetim kurulu bafl-
kanlar›n› önerdiklerini belirten Dinçer, boflalan Dilekle-
ri ‹nceleme Komisyonu üyeli¤ine de ‹stanbul Ticaret
Borsas› Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Atilla Sü-
mer'i getirdiklerini belirterek, Genel Kurul onay›na sun-
du. Dinçer, oda ve borsa meclis üyelerine verilecek hu-
zur hakk› miktar›n›n da 5174 say›l› Kanun’un 98’inci
maddesi hükmü uyar›nca TOBB Yönetim Kurulu’nca

önerildi¤ini, bu rakam›n da 30 YTL oldu¤unu ifade ederek, "Teklifi Genel Kurulumuz’un onaylar›na
arz ediyoruz" dedi.

k TOBB EKONOM‹K RAPORU ‹NCELEME KOM‹SYONU 
Ekonomik Raporu ‹nceleme Komisyon ve Bilecik Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan›

Ahmet Özünlü, 60. Genel Kurul’da, "Türkiye’nin ekonomik durumu hakk›nda haz›rlanan raporlar› ve
Birlik Baflkan› taraf›ndan havale edilen ekonomik konular› incelemek, rapor haz›rlamak ve Genel Ku-
rul’a sunmakla" görevlendirildikleri hat›rlat›larak flu ifadelere yer verildi:

"Komisyonumuz, 2005 y›l› Ekonomik Raporu Tasla¤›'n› incelemifltir. ‹nceleme sonucu Ekonomik
Rapor’da 2005 y›l›nda Türkiye’de ve dünyada meydana gelen ekonomik geliflmelerin objektif bir flekil-
de de¤erlendirildi¤i tespit edilmifltir. Raporun flekil ve içerik aç›s›ndan bir bütün olarak Genel Kurul’a
sunulabilir ve yay›mlanabilir oldu¤u kanaatine var›lm›flt›r."

2002 y›l›ndan bu yana makro ekonomik göstergelerin birço¤unda iyileflme görüldü¤ünü belirten
Özünlü, "Ekonomideki iyileflme e¤ilimi 2005 y›l›nda da devam etmifl, para ve maliye politikalar›n›n ka-
rarl›l›kla uygulanmaya devam edilmesi, güven ortam›n›n güçlenmesini ve ileriye dönük olumlu beklen-
tilerin artmas›n› sa¤lam›flt›r. 2005 y›l›nda ekonominin yüzde 7,6 büyümesi son dört y›l içinde uzun za-
mand›r görülmeyen istikrarl› bir büyüme sürecinin yakalanmas›, ihracat art›fl›n›n h›z kesmekle birlik-
te devam etmesi, enflasyondaki düflüfl olumlu geliflmeler olmufltur. Buna karfl›n yüksek d›fl ticaret ve
cari ifllemler aç›¤›, ekonomik büyümenin istihdama yans›t›lamamas› ve iflgücü piyasas›ndaki yap›sal
problemler halen önemini koruyan sorunlar olarak önce ç›km›flt›r. Olumlu geliflmelerin ve kazan›mla-
r›n kal›c› olmas› ve toplumun refah›na tam olarak yans›mas› için iflsizlik sorunu bir an önce çözülmeli
ve yap›sal reformlar tamamlanmal›d›r. ‹çinde bulundu¤umuz y›la ve ileriye yönelik olumlu beklentile-
ri kaybetmemize neden olacak uygulamalardan kaç›nmal›d›r. Son günlerde yaflad›¤›m›z olaylar hepi-
mizin ne kadar dikkatli ve özverili olmas› gerekti¤ini bir kez daha gözler önüne sermifltir. Herkes istik-
rar ortam›n›n devam› için elinden geleni yapmal›d›r" diye konufltu.

k TOBB D‹LEKLER‹ ‹NCELEME KOM‹SYONU 
Kufl gribi ve beyaz et sektöründe oluflan sorunlar, tekstil ve haz›rgiyim sektörünün karfl›laflt›¤› s›-

k›nt›lar ile girdisi dolar, harcamas› YTL olan turizm sektörünün yaflad›¤› s›k›nt›lara de¤inen TOBB Di-
lekleri ‹nceleme Komisyon Baflkan› ve Kayseri Ticaret Odas› Meclis Üyesi Selami Ulusoy, TOBB yöne-
timinin zaman›nda ve yerinde getirdi¤i önerilerle, krizlerin derinleflmeden önlendi¤ini vurgulad›. 

Sektörel bazda ortaya ç›kan beklenmedik krizleri TOBB Baflkan› ve yönetim kurulu üyelerinin so-
runlar› derinleflmeden önledi¤ini belirten Ulusoy, "Uzun y›llard›r dillendirilen ama bir türlü gerçeklefl-
meyen tekstilde KDV indirimi, Kurumlar Vergisi’ndeki 10 puanl›k düflüfl, turizm sektöründe gerçeklefl-
tirilmesi gereken yap›sal reformal bu dönem içerisinde gerçeklefltirilmifltir" dedi.

Ulusoy, "KOB‹ Bilgi Sitesi", Üçüncü KOB‹ Zirvesi, KOB‹ tan›m› çal›flmalar›, KOSGEB’le birlikte yürü-
tülen Sinerji Odaklar›, YO‹KK KOB‹ Komitesi çal›flmalar› ile 2007’de öncelikle G-10 ülkelerinde uygu-
lanmaya bafllayacak Basel II düzenlemeleri hakk›ndaki toplant›lar konusunda bilgiler verdi.

TOBB 61. OLA⁄AN GENEL KURULU’NDA KOM‹SYON RAPORLARI OKUNDU

2007 y›l› bütçesi 162,7 milyar YTL
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Ulusoy, TOBB Yönetim Kurulu taraf›ndan yap›lan ifllemlerin Genel Kurul Çal›flmalar› Esaslar› Yö-
netmeli¤i hükümleri gere¤ince Dilekleri ‹nceleme Komisyonu taraf›ndan, 1 milyon 200 bin iflletme ad›-
na incelendi¤ini belirterek, "sonuçlar› özet halinde kitap olarak" Genel Kurul'un takdirine sunduklar›-
n› ifade etti.

k TOBB AVRUPA B‹RL‹⁄‹ UYUM KOM‹SYONU  
Genel Kurul gününe kadar üç, bir gün sonra da dördüncü toplant›y› gerçeklefltireceklerini belirten

TOBB AB Uyum Komisyonu ve Band›rma Ticaret Odas› Baflkan› Osman Kocaman, "Hepimizin bildi¤i gibi
komisyonumuzun görevi, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i ile üyelik müzakerelerinin ifl dünyas›n› ilgilendiren
konular›n› takip etmek, Birlik Baflkan›'n›n havale edece¤i konular› incelemek, rapor haz›rlamak ve Genel
Kurul'a sunmakt›r. fiu anda, her komisyon üyemizin sorumlu oldu¤u AB müktesebat fas›llar› bellidir. Ko-
misyon üyelerimiz, bu görevlendirme do¤rultusunda, 'tarama bilgilendirme toplant›lar›na' kat›lmaktad›r.
Ayr›ca, tarama sürecinde yap›lan sunufllar da bizlere ulaflt›r›lmaktad›r. Biz, TOBB AB Uyum Komisyonu
olarak, temsilcisi oldu¤umuz ifl dünyas›n›n görüfllerinin flekillenmesinde arac›l›k etmeye bu görüflleri,
TOBB flemsiyesi alt›nda müzakere sürecine aktarmaya çal›fl›yoruz" diye konufltu.

k TOBB DIfi ‹L‹fiK‹LER KOM‹SYONU 
TOBB’un faaliyetlerinde büyük a¤›rl›¤› oluflturan uluslararas› iliflkiler konusunda konuflan TOBB

D›fl ‹liflkiler Komisyonu Baflkan› Afyonkarahisar TSO Baflkan› Melih Yurter, "Yeni dünya düzeninin ka-
ç›n›lmaz bir sonucu olarak, son dönemde, ekonomik ve siyasi alanda köklü bir de¤iflim yaflanmaktad›r. 

Bilgi ve bilgi teknolojilerinin büyük bir h›zla geliflmesiyle bafllayan bu dönemde, bireycilik yerine ifl-
birli¤i, izolasyon yerine iletiflim, içe kapan›kl›k yerine d›fla aç›lma anlay›fllar› benimsenmifl, küresel re-
kabet sürecinde, daha kat›l›mc› yaklafl›mlar ile birlikte, toplumun kanaat önderlerinin üstlendikleri
roller ve misyonlar da de¤iflime u¤ram›flt›r. Di¤er taraftan, art›k mesafeler ortadan kalkm›fl dünyan›n
her noktas› ile her an haberleflme kolayl›¤› geliflmifltir.

Bu geliflmenin bir sonucu da dünyadaki tüm uluslar birbiriyle daha çok bütünleflmeye ve etkilefl-
meye bafllam›fllard›r. ‹flte bu yeni dünya sisteminde, yükselen ve h›zla geliflen Türk özel sektörünün
çat› kuruluflu olan TOBB, tüm üyelerinin d›fl dünya ile bütünleflmeleri, Türk giriflimcilerinin bu küresel
rekabet ortam›nda, uluslararas› pazarlarda yerlerini almalar› gerekti¤i bilinciyle, d›fl ekonomik faali-
yetlerini en etkin ve en yo¤un flekilde sürdürmektedir" dedi.

Dönem içinde yap›lan toplant› ve de¤erlendirmelerde, TOBB’un Orta Asya’dan Ortado¤u’ya, Avru-
pa’dan Amerika’ya, dünyan›n her noktas›nda meydana gelen geliflmeleri yak›ndan takip etmekte oldu-
¤unu, uluslararas› platformlardaki etkinliklere aktif olarak kat›ld›¤›n›, hatta öncülük etti¤ini birçok fa-
aliyetleriyle ortaya koydu¤u belirten Yurter, "TOBB, 2005-2006 döneminde uluslararas› platformlarda
dinamik ve etkin bir aktör olma özelli¤ini belirgin hale getirmifltir. Gerek komflular›m›z, gerek di¤er
dünya bölgelerine yönelik olarak, oda ve borsalar›m›zla iflbirli¤i içerisinde, ilgili Türk ve yabanc› kuru-
lufllarla koordinasyon halinde birçok giriflime öncülük yapm›fl, Türk özel sektörünün ihtiyaç ve beklen-
tilerine hizmet etmifltir."

Yurter, küreselleflme sürecinin yap› tafllar›ndan olan DTÖ, Dünya Bankas›, IMF gibi uluslararas› ku-
rulufllar ile birebir iliflkilerin sürdürüldü¤ünü, çeflitli ülkelere ziyaretler yap›ld›¤›n›, yabanc› ülkelerin
cumhurbaflkanlar›, baflbakanlar› ve bakanlar›n›n TOBB'da a¤›rland›¤›n› hat›rlatt›. Filistin, ‹srail ve Tür-
kiye'li ifladamlar› temsilcileri aras›nda diyalog mekanizmas› Ankara Forumu'nun organize edildi¤ini de
vurgulayan Yurter, "4-6 Temmuz 2007 tarihlerinde 5. Dünya Odalar› Kongresi, 15-17 May›s 2008 tarih-
lerinde ise 31. International Road Transport Union (IRU) Dünya Kongresi, ‹stanbul’da birli¤imiz evsa-
hipli¤inde gerçeklefltirilecektir" diye konufltu.

k TOBB VERG‹ KOM‹SYONU 
TOBB Genel Kurul Çal›flma Esaslar› Yönetmeli¤i ile belirlenen görevlerinin, vergi meuzuat›n› ince-

lemek, vergi yasalar›nda yap›lmas› gereken düzenlemeler ile haz›rlanan taslaklar konusunda çal›flma-
lar yapmak ve Birlik Baflkan›’n›n havale edece¤i konular› incelemek, rapor haz›rlamak ve Genel Ku-
rul’a sunmak oldu¤unu hat›rlatan TOBB Vergi Komisyon ve Ayd›n Ticaret Odas› Baflkan› Mustafa Bafl-

tu¤, “20-25 y›ldan bu yana devaml› yap›lmakta olan de¤i-
fliklikler Türk vergi sistemini bozmufl, iç tutarl›l›¤› kaybol-
mufltur. Yap›lan her de¤ifliklikte serbest ve rekabetçi eko-
nomi sistemi ile vergi mevzuat›n›n çeliflkileri biraz daha
artm›flt›r. Geçmiflte sadece vergi toplamay› hedefleyen
birtak›m de¤iflikler vergi mevzuat›m›z›n sistem mant›¤›n›
kaybetmesine neden olmufltur” dedi. 

“Toplam vergilerin içinde dolayl› vergilerin pay› yüz-
de 73’ü bulan ve adeta stopaj vergilerden oluflan çarp›k
bir vergi sistemi ortaya ç›km›flt›r” diyen Bafltu¤ flöyle ko-
nufltu:

“Sistem itibariyle sürekli bütçe aç›¤› veren ülkemiz
ekonomisinde özellikle dolayl› vergilerdeki vergi yükü-
nün art›r›lmas›, girdi maliyetlerinin yükselmesi, üretimin
üzerindeki yüklerin AB’ye girmifl ve girmekte olan ülke-
lere nazaran çok yüksek olmas› Türk ifladamlar› üzerin-
de büyük bir bask› oluflturmakta, rekabet gücünü yok et-
mektedir. Dünyan›n hiçbir geliflmekte olan ülkesinde is-
tihdamdan al›nan vergiler ve istihdam üzerindeki SSK
maliyetleri ülkemizdeki kadar yüksek de¤ildir. Türk ver-
gi sistemindeki çarp›kl›¤› düzeltmek için Maliye Bakanl›-
¤› reform niteli¤inde de¤ifliklikler yapaca¤›n› aç›klayarak
düzenlemeleri yürütmek üzere 2005 y›l› bafllar›nda Vergi
Konseyi’ni oluflturdu. Toplumsal mutabakat›n sa¤lanma-
s› ve TOBB’un görüfllerini belirlemek üzere birlik bünye-
sinde de uzmanlar›n kat›ld›¤› Vergi Dan›flma Kurulu olufl-
turuldu. Kurumlar Vergisi Kanunu’na öncelik verilerek
çal›flmalar bafllat›ld›. Uzun çal›flmalardan sonra Kurum-
lar Vergisi Kanunu yeniden yaz›larak tamamlanm›fl an-
cak henüz meclisten geçerek kanunlaflmam›flt›r. Yeni
düzenlemede Kurumlar Vergisi oran›n›n yüzde 30’dan
yüzde 20’ye düflürülmesi ifl aleminde sevinç ve takdirle
karfl›lanm›flt›r. ‹lgililere teflekkür ederiz. Ancak yat›r›m
indirimi ve teflviklerin 1 Ocak 2006 tarihi itibari ile kald›-
r›lmas› ifl aleminde büyük bir hayal k›r›kl›¤› yaratm›flt›r.
Zira ülkemizin gelece¤i özel teflebbüsün büyümesi, daha
çok yat›r›m ve üretimin yap›lmas›, ihracat›n ve istihdam›n
art›r›lmas›na ba¤l›d›r. Hiç olmazsa bölgesel ve sektörel
bazda yat›r›m indirimi ve teflviklerin yeni bafltan düzenle-
nerek bu yanl›fltan bir an önce dönülmesi ülkemiz men-
faatine olacakt›r.”

k TOBB EKONOM‹ POL‹T‹KASI KOM‹SYONU 
TOBB Ekonomi Politikas› Komisyon ve Demirci TSO

Baflkan› Selami Selçuk, 60. Genel Kurul’da yeni kurulan bir
komisyon olduklar›n› belirterek, "Komisyonumuz TOBB
Genel Kurul Çal›flma Esaslar› Yönetmeli¤i’ne göre ‘Ekono-
mik ve sosyal politikalar›n oluflturulmas›nda toplumsal uz-
laflma ve iflbirli¤i sa¤lamak, istiflari mahiyette ortak görüfl
belirlemek amac›yla çal›flmalar yapmak, birlik baflkan›n›n
havale edece¤i konular› incelemek, rapor haz›rlamak ve
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Genel Kurul’a sunmakla’ görevlendirilmifltir” dedi.
Türk ifl aleminin yasal çat› örgütü olan TOBB’un ortaya

koyaca¤› ekonomi politikalar›nda 81 il ve tüm sektörlerden
büyük küçük tüm flirketlerimizin temsil edilmesi noktas›n-
da komisyonun önemini  belirten Selçuk, “Bu sorumluluk
bilinciyle çal›flmalar›m›z› flekillendirdik” dedi. 

8-10 May›s ve 25 May›s 2006 tarihlerinde yap›lan ko-
misyon toplant›lar›nda kamuoyuna sunduklar› bilgileri de
aktaran Selçuk flunlar› söyledi:

“Son y›llarda makro ekonomik göstergelerde önemli
iyileflmeler yafland›¤› bir gerçektir. Bütçe, faiz, enflasyon
ve ihracat verilerinde, önceki dönemlere göre dikkate de-
¤er iyileflmeler vard›r, ancak bu durum toplumun tüm ke-
simlerine ayn› ölçüde yans›mam›flt›r. Profesyonelce yöne-
tilen, gerekli sermaye ve kurumsal yap›ya ulaflm›fl, dünya
ve entegre olup gerekti¤inde yabanc› ortaklarla çal›flabi-
len, üstelik ulusal medyada boy boy ilan ve reklamlar ya-
p›p, kampanyalar açabilen firmalar›m›z, ekonomideki bu
iyileflmeden fazlas›yla istifade ederken, bunlar› yapama-
yan, geleneksel yöntemlerle firmas›n› yönetmeye çal›flan,
profesyonelleflmek ve kurumsallaflmak için yeterli bilgi
birikimi olmayan on binlerce iflletmemiz söz konusu iyilefl-
melerden paylar›n› yeterince alamamaktad›r. K›saca KOB‹
olarak adland›rd›¤›m›z bu firmalar›n, ekonomimiz ve sos-
yal hayat›m›z için önemini vurgulamaya gerek yok. Ancak
bu iflletmelerimizi küresel ekonominin birer oyuncusu ha-
line getirdi¤imizi söyleyemeyiz. Özellikle, dünyan›n en pa-
hal› enerjisini kullanmaya devam eden ve en yüksek istih-
dam yüklerine muhatap olan KOB‹’lerimizin uluslararas›
rekabette ayakta kalmas›n› bekleyemeyiz. KOB‹’lerimiz
ka¤›t üzerinde var oldu¤u söylenen yard›m ve desteklere
ulaflmak istediklerinde, bürokrasinin bildik uygulamalar›
karfl›s›nda, baflar›l› olamamaktad›rlar. Bu yüzden komis-
yonumuz, ülkemizdeki KOB‹ teflviki uygulamalar›nda,
TOBB’un merkezi bir konumda bulunmas› gerekti¤ini vur-
gulamaktad›r. KOB‹’lerin ihracat yapan, verimli çal›flan ve
rekabet edebilen bir yap›ya kavuflmas› için birli¤imiz hem
politika tespitinde, hem de uygulamas›nda daha aktif rol
almal›d›r.”

k TOBB BASIN YAYIN KOM‹SYONU
TOBB Bas›n Yay›n Komisyon ve Mu¤la Ticaret Borsas›

Baflkan› Hayati Nizamo¤lu,  ça¤dafl demokrasilerde bas›-
n›n, yasama, yürütme ve yarg›dan sonra demokrasinin
dördüncü kuvveti oldu¤unu belirterek, “Sa¤l›kl› demokra-
si, güçlü ekonomi ve mutlu insan›m›z için bas›n›n sorumlu-
lu¤u büyüktür. 60. Genel Kurul’umuzda kuruluflu onayla-
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nan yeni bir komisyonuz. Komisyon olarak birli¤imiz içinde Bas›n Müflavirli¤i ve Yay›n Müdürlü¤ümü-
zün çal›flmalar›yla ilgili oldu¤umuz kadar, her biri camiam›z›n üyesi olan bas›n sektörünün de sorun-
lar›n›   irdelemekte kendimizi  sorumlu hissediyoruz” dedi. 

TOBB’un her gün ortalama 15 habere konu oldu¤unu ve her gün yaklafl›k iki makalede konu ola-
rak ifllendi¤ini belirten Nizamo¤lu, “Ortalama dokuz günde bir, tamam› baflkan›m›z ve camiam›z›
içerdi¤ini varsayd›¤›m›z 12 sayfal›k bir gazeteyi dolduracak kadar bas›nda yer almaktay›z. Görsel
bas›nda ise,  her gün ortalama 53 dakika  haber bültenlerinde  camiam›zdan bahsedilmektedir” di-
ye konufltu. 

14 bin ayl›k tiraj› olan Ekonomik Forum Dergisi hakk›nda da bilgi veren Nizamo¤lu, “Ekonomik Fo-
rum’un  camiam›z d›fl›nda da ilgi çekmesi için çal›fl›lmaktad›r. Bu arada, yapt›¤›m›z etkinliklerin yerel,
ulusal ve uluslararas› medyada etkin rol almas› için, dijital teknolojiden daha çok faydan›lmas› konu-
sunda çal›flmalar›n› sürdürmektedir” dedi.

Komisyonun kurulufl amac› do¤rultusunda, baflkanl›k makam›n›n görüfl oluflturulmas›n› iste¤i ko-
nularda da çal›flmalar yapt›klar›n› hat›rlatan Nizamo¤lu, “Örne¤in, varl›¤›n› sürdürmek ve ülkesine
hizmet etmek isteyen sanayicimizin üzerindeki dolayl› yüklerden biri olan elektrikten yüzde 2 TRT pa-
y› konusunda da komisyonumuz, bu tür uygulamalar›n kald›r›lmas› gerekti¤i görüflünü gerekçeleriyle
baflkan›m›za sunmufltur. Cumhuriyetimizin kurucusu  ulu önder Atatürk’ün çizdi¤i yolda, biz Türk özel
sektörü emin ad›mlarla ilerliyoruz. Bütün gücümüzle çal›flmaya devam edece¤iz” diye konufltu.

k TOBB HESAPLARI ‹NCELEME KOM‹SYONU 
Birlik yönetiminin, oda ve borsalara her zaman maddi ve manevi destek verdi¤ini belirten TOBB

Hesaplar› ‹nceleme Komisyon ve Kastamonu Ticaret Borsas› Baflkan› Sedat ‹fleri, “Komisyonumuz
Türk ifl aleminin yasal çat› kuruluflunun iyi yönetildi¤i ve özverili çal›fl›ld›¤› zaman nice büyük pro-
jeleri hayata geçirebilece¤ini sevinçle, k›vançla müflahede etmifltir. Ayr›ca, camiam›za Halk Banka-
s› kanal›yla aktard›¤› ve on bine yak›n firma taraf›ndan kullan›lan kredi deste¤inin de alt›n› çizerek
belirtmek istiyoruz. TOBB ETÜ, Türk ifl aleminin bir e¤itim kurumu olarak e¤itim sistemimiz içeri-
sinde sayg›n bir yer edinmifltir. Birlik Baflkan›m›z›n üstün gayretleri ve Yönetim Kurulu’nun destek-
leri ile birli¤imiz tüm dünyan›n ilgi oda¤› haline gelmifl, onlarca devlet ve hükümet baflkan›, bakan
ile yabanc› misyon ve heyet; ziyaret ve görüflmesi gerçekleflmifltir” diye konufltu. Mali Rapor’un de-
legelerin incelemesi için 15 gün öncesinden gönderildi¤ini hat›rlatan ‹fleri flunlar› söyledi:

“Hesaplar› ‹nceleme Komisyonu da haz›rlad›¤› raporlar› Genel Kurul Çal›flma Esaslar› Yönet-
meli¤i’nin 43’üncü maddesi hükmüne göre Baflkanl›k Divan›’na tevdi etmifltir. TOBB Genel Kurul
Toplant›s›, bütçe dönemi sona ermeden yap›ld›¤› için komisyonumuz 60’›nc› Genel Kurul toplant›s›-
na 2004-2005 bütçe dönemine ait 1 Haziran 2004-31 Mart 2005 tarihleri aras› 10 ayl›k bütçe tatbi-
kat›n› Say›n Genel Kurul’a arz etmifl ve Genel Kurulumuzun tasvibine mazhar olunmufltur. 61. Ge-
nel Kurulumuza da geçen bütçe döneminin tasvibine sunulamayan Nisan-May›s 2005 aylar› tatbi-
katlar› ile 2005-2006 bütçe dönemi 10 ayl›k tatbikat› tasviplerinize arz edilmektedir. Genel Kurul
Çal›flma Esaslar› Yönetmeli¤i’nin 18’inci maddesiyle, TOBB ile Odalar ve Borsalar Bütçe ve Muha-
sebe Yönetmeli¤i’nin 30’uncu maddesi gere¤ince komisyonumuz Genel Kurul Baflkan›’n›n olurlar›
ile yedi defa toplanarak 61’inci Genel Kurulumuza arz edilen hesaplar› incelemifl ve 2004-2005 büt-
çe döneminin 2 ayl›k, 2005-2006 bütçe döneminin 10 ayl›k raporlar›n› haz›rlam›flt›r. 60. Genel Ku-
rulu’muzda tasvibiniz sonucunda kesinleflerek Resmi Gazete’nin 12 Eylül 2005 tarihli 25934 say›l›
nüshas›nda yay›mlanan ‘Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i ile Odalar ve Borsalar Bütçe ve Muha-
sebe Yönetmeli¤i’ birli¤imizin bütçe dönemini de takvim y›l› olarak düzenlemektedir. Bu nedenle 1
Haziran 2006-31 Aral›k 2006 dönemini kapsayan ve 110.546.500 YTL’ye ba¤lanan 7 ayl›k gelir ve gi-
der bütçesi ile 1 Ocak 2007-31 Aral›k 2007 dönemini kapsayan ve 162.710.900 YTL’ye ba¤lanan 12
ayl›k gelir ve gider bütçesi tekliflerini de say›n Genel Kurul’un tasviplerine sunmaktay›z.”

Selami Selçuk
TOBB Ekonomi
Politikalar›
Komisyon Baflkan›

Hayati Nizamo¤lu
TOBB Bas›n Yay›n
Komisyon 
Baflkan›

Sedat ‹fleri
TOBB Hesaplar›
‹nceleme
Komisyon Baflkan›

61. Genel Kurul’da 2005-2006 bütçe dönemi 10 ayl›k harcamalar› ile 1 Haziran 2006-31 Aral›k 2006 dönemi 7 ayl›k bütçe teklifi
ve 1 Ocak 2007-31 Aral›k 2007 dönemini kapsayan 12 ayl›k bütçe teklifleri oylanarak kabul edildi. 2007 bütçesi, 162.710.900 YTL.
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Ata’n›n 
huzurunda
ço¤al›yoruz
YURDUN HER YANINDAN GELEN
‹fiADAMLARI, HER YIL SAYILARI
DAHA DA ARTARAK, 
TOBB GENEL KURULLARINDA 
ANITKAB‹R Z‹YARET‹N‹
GELENEKSEL OLARAK YAPIYOR

TOBB 58. GENEL KURUL

TOBB 59. GENEL KURUL

2003
2004
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k Anadolu’nun dört bir yan›ndan gelen
oda ve borsa yöneticileri ve delegeler,
her genel kurulda Ata’n›n huzuruna
ç›k›yor. 2003 y›l›nda Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i’nin (TOBB) 58. Genel
Kurulu öncesinde, ifl dünyas›n›n
temsilcileri, TOBB Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu’nun önderli¤inde
An›tkabir’i ziyaret etti.
k Oda borsa baflkanlar› ve delegeler,
2004’teki TOBB 59. Genel Kurulu’nda
da Ata’n›n huzurundayd›.
k 2005 y›l›nda gerçeklefltirilen 60.
Genel Kurul’da da birlik ve beraberlik
içinde büyümenin liderli¤ini yapma
görevini üstlenen özel sektör
temsilcileri, An›tkabir’e say›lar› artarak
geldi.  

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
(TOBB) 61. Genel Kurulu, An›tkabir

ziyaretiyle bafllad›. TOBB Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu ve TOBB 61. Genel

Kurul Baflkan› Sinan Aygün
baflkanl›¤›ndaki özel sektör

temsilcileri, bu y›l da Ulu Önder
Atatürk’ün mezar›n›n bulundu¤u

An›tkabir’de, say›lar› son befl y›lda
befle katlanarak, Türkiye için birlik ve
beraberlik e¤ilimini ortaya koydular.

TOBB 60. GENEL KURUL

TOBB 61. GENEL KURUL

2005

2006
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